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Mensaje de los lideres

El camino hacia la sostenibilidad
esta pavimentado por
la innovacion.

El concepto de sostenibilidad implica mover a nuestras
organizaciones — familias, comunidades, empresas,
organizaciones — hacia un estado ideal de equilibrio.
Un equilibrio aspiracional que es el balance perfecto
entre las personas, el planeta y la prosperidad. Para
una organizacion como O-l, eso significa buscar
balance mejorando continuamente nuestros procesos,
productos Yy relaciones.

El camino hacia este equilibrio requiere vision. Una
vision que crea ideas, ideas que provocan innovaciones,
innovaciones que permitan transformaciones

y transformaciones que hagan que nuestras
interconexiones se muevan hacia un estado ideal

de equilibrio.

Durante mas de un siglo, O-l Glass ha sido ungenerador
de ideas e innovaciones clave, gque han transformado

la forma en que se fabrican los envases de vidrio. Este
espiritu fue fundado en 1903 con la vision y la creacion
de la maquina de botellas automatizada inventada por
Michael ]. Owens, quien transformo la manera como se
hacen los envases de vidrio. Ese mismo espiritu esta vivo
hoy en dia en el enfoque de O-| para la sostenibilidad en
la fabricacion de vidrio y envases de vidrio. El enfoque
de sostenibilidad de O-| esta impulsado por este espiritu
pionero que ademas, esta en nuestro ADN.

Como primer motor, nuestro Centro de Innovacion
de Ultima generacion nutre ideas que resultan en
tecnologias innovadoras y crean soluciones escalables
y sostenibles. Nuestras mas de 3,800 patentes son un
testimonio de nuestra vision de superar los limites de
lo que se puede lograr en los envases de vidrio, lo que
nos permite reinventar la fabricacion de vidrio de una
manera que crea valor para todos nuestros grupos

de interés.

Nuestro espiritu innovador nos empuja a transformar
la eficiencia de fusion de vidrio utilizando lo que
sabemos que funciona hoy, y dando vida a lo que se
necesita manana. Nos centramos en la reduccion de
energia y la eficiencia mediante la implementacion de la
combustion gas-oxigeno y una variedad de soluciones
de recuperacion de calor; que capturan y utilizan

calor residual para aumentar la eficiencia de nuestro
proceso — reduciendo, al mismo tiempo,los Gases de
Efecto Invernadero (GEl). Estamos procurando fuentes
de calor con menos carbono, con un mayor impulso
eléctrico y trabajando en la introduccion de nuestro
primer horno hibrido-eléctrico en 2026. Ademas,
estamos probando combustibles renovables con bajas
emisiones de carbono e introduciendo mas electricidad
renovable.

La verdadera sostenibilidad requiere innovaciones y
una gran ambicion, pero esas cuestiones por si solas
no nos llevaran alli. La sostenibilidad tambien requiere
un progreso constanteen los detalles que podemos
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controlar, incluidos los conceptos basicos: fuentes

de iluminacion, recuperacion de calor, la energia que
alimenta nuestra logistica, entre otras. La verdadera
sostenibilidad también requiere una colaboracion
significativa con toda nuestra cadena de valor. Estamos
colaborando con proveedores, instituciones de
investigacion, gobiernos y clientes para implementar
lo que esta disponible hoy y planificar las soluciones
del manana.

Por si solo, el vidrio es puro, natural e infinitamente
reciclable, por lo que se ha utilizado durante milenios
para proteger, preservar y entregar alimentos, bebidas
y otros productos que enriquecen y sostienen nuestra
forma de vida. Es por ello que nuestra vision sostenible
no termina con nuestra busqueda continua de mejorar
nuestros procesos productivos. En O-| estamos
enfocados en mejorar todo el ciclo de vida de los
envases de vidrio.

Para garantizar que el vidrio cumpla con su potencial
para dar forma a un futuro sostenible, en O-| estamos
transformando nuestros productos para crear envases
que no solo se fabrican de forma sostenible, sino

que tambieén son hermosos y funcionales. Nuestras
botellas “Cento per Cento Sicilia” estan hechas con
vidrio siciliano 90% reciclado localmente; en tanto que

la botella de vino BO Estampe™ tiene una reduccion
del 25% en emisiones de carbono y esta certificada
por Carbon Trust. Ademas, muchos de nuestros
contenedores en todo el mundo se benefician de
nuestros programas de aligeramiento.

A través de estas y otras innovaciones, en O-|
estamos haciendo un progreso tangible hacia nuestros
ambiciosos objetivos de sostenibilidad. Nuestro
enfoque holistico incluye a los proveedores, clientes,
comunidades locales y casi 23,000 colaboradores.
Estamos invirtiendo en nuestra gente para potenciar la
creatividad y el rendimiento, permitir la colaboracion
y elevar la sostenibilidad en nuestras operaciones y

en toda nuestra cadena de valor. La transformacion
impulsada por la innovacion de nuestros productos,
procesos Y relaciones interconectadas nos esta
acercando a lograr un equilibrio a largo plazo entre
nuestra gente, el planeta y nuestra prosperidad
colectiva.

Juntos, a través de nuestra vision compartida de
un futuro sostenible, podemos desbloquear todo
el potencial del vidrio y garantizar el lugar que le
corresponde como la piedra angular sostenible,
hermosa y funcional de los envases modernos.

Randolph L. Burns (él/él)
Director de Sostenibilidad y Asuntos Corporativos



https://www.o-i.com/news/100-sicily-wine-bottle-is-even-more-sicily/
https://www.o-i.com/news/o-i-advances-lighter-weight-lower-carbon-wine-bottle-in-france/
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Los Objetivos

de Sostenibilidad
de O-]

En O-| estamos enfocados en el futuro. Nuestros
objetivos son ambiciosos y aspiracionales porque eso
es lo que impulsa la innovacion y la transformacion.
Nuestra base de referencia es 2017 a menos que se
indique lo contrario.

Impulsados por un liderazgo global, estamos en la
busqueda contingua de |0 objetivos de sostenibilidad.

Estamos conscientes del papel fundamental que tienen
las empresas en el logro colectivo de los |7 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas
y, por lo tanto, hemos alineado nuestros objetivos con
los ODS que creemos que son mas relevantes para
nuestro negocio.

Estamos convencidos que empoderar a nuestra gente
bajo un paraguas mas amplio de sostenibilidad con un
alcance global mejorara los esfuerzos para avanzar
hacia nuestros objetivos de sostenibilidad alineados con

los ODS de Naciones Unidas.

OBJETIVO DEL 50% DE
CONTENIDO RECICLADO

Aumentar el contenido reciclado a 50% en
promedio para 2030. En O-| estamos adoptando un
enfoque personalizado para aumentar el contenido reciclado
en toda nuestra red empresarial, ya que las tasas varian
significativamente segun la geografia.

25% DE REDUCCION DE GEI

Reducir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) en un 25% para 2030 (objetivo
intermedio del 10 % para 2025).

40% DE ENERGIA RENOVABLE

La energia renovable es un pilar en nuestra estrategia para
reducir las emisiones de carbono. Nuestro objetivo es
alcanzar el 40% de consumo de electricidad renovable
para 2030 y reducir el consumo total de energia en
un 9% en el mismo plazo.

CERO RESIDUOS

Reducir la cantidad de recursos naturales utilizados,
disminuir la generacion de residuos a través de la
reutilizacion y el reciclaje a medida que avanzamos hacia
una organizacion de ‘“Residuos Cero”’.

©, 0, © 0 O

25% DE REDUCCION EN CONSUMO
DE AGUA

Estamos enfocados en reducir nuestro consumo
global de agua en un 25% para 2030, priorizando
operaciones en areas de mayor estrés hidrico.

MEJORA DEL 50% EN “TRIR”

En O-l, nuestro objetivo es siempre cero lesiones y
enfermedades. A medida que trabajamos para lograr
ese objetivo, estamos buscando una mejora del 50%
de nuestra Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR)
para 2030.

IMPACTO SOCIAL

En O-| trabajamos arduamente en fomentar un cambio
positivo para nuestra gente y el planeta a través de
contribuciones corporativas y de empleados, al tiempo
que involucramos activamente a nuestra fuerza laboral
global en actividades de voluntariado. Trabajamos junto
con nuestros socios locales y la cadena de valor para lograr
este objetivo, que incluye apoyar las iniciativas de reciclaje
de vidrio en nuestras comunidades.

SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA
DE SUMINISTRO

Lograr un equilibrio de sostenibilid adalineando a
nuestra cadena de suministro con nuestra visién y
objetivos de sostenibilidad 2030.

DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

En O-l, somos mejores cuando reflejamos el mundo diverso
al que servimos, donde nos sentimos bienvenidos y tenemos
igualdad de acceso a las oportunidades. Estamos enfocados
en aumentar todos los aspectos de la diversidad, la
equidad y la inclusién en todo nuestro equipo.

9 0 0, @ O

TRANSFORMACION DE LA I+D.

Reinventar y reimaginar la fabricacion de vidrio
para que su circularidad cumpla con el potencial de nuestras
tecnologias MAGMA, combustibles alternativos de bajo
carbono y envases aligerados.

J
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Cuadro de mando de sostenibilidad

NUESTROS OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD

CONTENIDO
RECICLADO

EMISIONES

ENERGIA

®

RESIDUOS

OBJETIVO DEL 50% DE CONTENIDO RECICLADO

Aumentar el contenido reciclado a 50% en promedio para 2030. En O-| estamos
adoptando un enfoque personalizado para aumentar el contenido reciclado en toda
nuestra red empresarial, ya que las tasas varian significativamente segun la geografia.

25% DE REDUCCION DE GEI

Reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) en un 25% para 2030

(objetivo intermedio del 10 % para 2025).

40% DE ENERGIA RENOVABLE

La energia renovable es un pilar en nuestra estrategia para reducir las emisiones de carbono.

Nuestro objetivo es alcanzar el 40% de consumo de electricidad renovable para 2030y
reducir el consumo total de energia en un 9% en el mismo plazo.

CERO RESIDUOS

Reducir la cantidad de recursos naturales utilizados, disminuir la generacion de residuos a
traves de la reutilizacion y el reciclaje a medida que avanzamos hacia una organizacion de
“Residuos Cero”’.

25% DE REDUCCION EN CONSUMO DE AGUA

Estamos enfocados en reducir nuestro consumo global de agua en un 25% para
2030, priorizando operaciones en areas de mayor estrés hidrico.

NUESTRO!

Total de cullet externo por toneladas embaladas es 4
promedio. Un aumento del 2% con respecto al 2

Alcances | y 2 (basados en el mercado) — 5,333,448
disminucion del 20% con respecto al afio ba

s de CO,, una

_—

El volumen de electricidad renovable fue del 35% para 2023,
un aumento de alrededor del 22% con respecto a 2020.

F .S
w
Se formé un Equipo Tactico de Residuos enfocado en mitigar el
riesgo, crear conciencia y desarrollar flujos de datos estandarizados y precisos.

t .

Deteccion de areas de estrés hidrico utilizando la herramienta WRI Aqueduct. En 2023,
25 plantas se encontraban en zonas de alto y extremadamente
alto estrés hidrico. Se formé un equipo tactico de agua enfocado en
mitigar el riesgo, crear conciencia y desarrollar flujos de datos estandarizados y precisos.

« Gl



e 2024 ACTUALIZACION - LOS OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD

Cuadro de mando de sostenibilidad

NUESTROS OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD

MEJORA DEL 50% EN “TRIR”

En O-I, nuestro objetivo es siempre cero lesiones y enfermedades. A medida que
trabajamos para lograr ese objetivo, estamos buscando una mejora del 50% de nuestra

SALUD Y Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR) para 2030.
SEGURIDAD

IMPACTO SOCIAL

En O-l trabajamos arduamente en fomentar un cambio positivo para nuestra gente y el
planeta a traves de contribuciones corporativas y de empleados, al tiempo que involucramos
activamente a nuestra fuerza laboral global en actividades de voluntariado. Trabajamos junto

con nuestros socios locales y la cadena de valor para lograr este objetivo, que incluye apoyar las
iniciativas de reciclaje de vidrio en nuestras comunidades.

SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA DE SUMINISTRO
Lograr un equilibrio de sostenibilid adalineando a nuestra cadena de
CADENA DE S suministro con nuestra vision y objetivos de sostenibilidad 2030.
UMINISTRO

SOCIAL

DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

En O-l, somos mejores cuando reflejamos el mundo diverso al que servimos, donde nos
sentimos bienvenidos y tenemos igualdad de acceso a las oportunidades. Estamos enfocados
en aumentar todos los aspectos de la diversidad, la equidad y la inclusién en
todo nuestro equipo.

TRANSFORMACION DE LA 1+D.

Reinventar y reimaginar la fabricacion de vidrio para que su circularidad
cumpla con el potencial de nuestras tecnologias MAGMA, combustibles alternativos
INNOVACION de bajo carbono y envases aligerados.

)

NUESTRO RENI
‘_}

La Tasa Total de Incidentes
|.65 en 2023. Una disminucion de alrede

El 96% de las comunidades en las qu
tienen acceso al reciclaje de vidrio.

Invitamos a nuestros proveedores a unirse a nuestro viaje de sostenibilidad z de
la evaluacion de EcoVadis. A partir de 2023, se evalué el 43% de nuestros

proveedores de gastos criticos y estratégicos, un aumento del 6% con respecto a 2022. Se |
establecié un equipo basico de adquisiciones sostenibles y se desarroll6

una hoja de ruta estratégica.
- _ e —em———— ~—

Desarrollo de una hoja de ruta estratégica a largo plazo para construir una €t
de inclusion donde haya lugar para todas las formas de diversidad. Las mujere
representaron el 17% de la fuerza laboral mundial de O-ly el 24% de los nuevos
colaboradores en 2023.

= % ] -

Operar una unidad piloto de MAGMA en nuestra planta en Streator, lllinois asi como
una linea de fabricacion de MAGMA en nuestra planta de Holzminden, Alemania. Se

encuentra en construccién nuestra primera planta que incorpora 100% tecnologia MAGMA
en Bowling Green, KY, EE. UU. Utilizamos nuevas tecnologias para desarrollar, junto con
los clientes, productos de peso ligero.

' e |
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Estrategia Mundial sobre
el Cambio Climatico

@

Fabricacion de un futuro con
bajas emisiones de carbono

Nuestro viaje hacia un futuro con bajas emisiones de carbono
comienza con trabajar para lograr nuestro objetivo 2030

de reducir las emisiones de GEl en un 25%. De aqui a 2030,
nuestra estrategia para alcanzar ese objetivo implica cuatro

palancas clave.

Abastecimiento De Energia Renovable

Aumentar El Contenido Reciclado

Reduccion De Energia Y Eficiencia

25”7

DE REDUCCION DE
EMISIONES DE
GEI PARA 2030
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Vision general
de la empresa

En O-| Glass, Inc., nos encanta el vidrio. Estamos orgullosos de ser uno
de los principales productores mundiales de lo que creemos que es el
empaque mas sostenible: el envase de vidrio. Servimos y nos asociamos
con miles de clientes, muchos de los cuales producen las marcas de
alimentos y bebidas mas conocidas del mundo. Somos liderados por
nuestro equipo de casi 23,000 personas en 68 plantas en |9 paises.




2023 Datos clave

e 2024 ACTUALIZACION - VISION GENERAL DE LA EMPRESA

FUNDADA COMO OWENS
BOTTLE COMPANY EN 1903

1903

Al

PLANTAS

Empleados y Fuerza de Tiempo P .

PAISES

$7.100

MILLONES
DE DOLARES EN

CLIENTES
DIRECTOS

@‘

S

VENTAS NETAS EN 2023

6,000

;

CARTERA DE PRODUCTOS 2023

APROXIMADAMENTE
41,000 MILLONES

DE ENVASES

VENDIDOS EN 2023

CERVEZA \41) (o]

ALIMENTOS BEBIDAS LICORES

Corporativo 754 750 4 754 —
América del Norte 4,087 4,057 30 607 3,480
Europa 8,288 JAETS 1,142 2,838 5,450
América Latina 8,584 8,445 139 1,953 6,631
Asia

PERRYSBURG;,

OHI

OFICINAS
CORPORATIVAS
GLOBALES

) 3,800 &

PATENTES/

| SOLICITUDES DE PATENTE

o Gl




VISION GENERAL DE LA EMPRESA > ENFOQUE DE LA

SOSTENIBILIDAD

Nuestro enfoque para
la transformacion
sostenible

Nuestra vision en O-l| para un futuro sostenible esta
aqui. Nuestras ambiciones de sostenibilidad se basan

en la misma resiliencia creada por nuestro compromiso
fundamental con la innovacion y la transformacién de
nuestros productos, procesos Yy relaciones con nuestros
grupos de interes.

Para asegurar que los aspectos de sostenibilidad

sean considerados de manera significativa en las
decisiones de la empresa, nuestro Director General de
Sostenibilidad (CSO) encabeza un equipo especializado
dedicado a promover la integracion de practicas
sostenibles en todas las areas de O-I. El CSO informa
directamente al Director General del Negocio (CEO)
y tambien es miembro del Equipo de Liderazgo Global.
Se proporcionan actualizaciones trimestrales sobre la
estrategia de sostenibilidad, las iniciativas y el progreso
al Comite de Nominaciones/Gobierno Corporativo del
Consejo de Administracion.

El Equipo de Liderazgo de Sostenibilidad Global impulsa
la efectiva integracion de iniciativas sostenibles a nivel de
pais y planta en cada uno de los nueve grupos regionales
de O-l. Cada grupo regional cuenta con un lider de
sostenibilidad y una red matricial que alcanza todas

las plantas, conectando las prioridades estrategicas
corporativas con los desafios y regulaciones locales
para facilitar la implementacion de acciones sostenibles.
Ademas, contamos con Comites Asesores Globales

en torno a las nueve areas que hemos identificado
como prioridades para nuestro negocio y grupos

de interés: Colaboradores, Cadena de Suministro,
Ingenieria e 1+D, Contenido Reciclado, Energia, Agua,
Residuos, Emisiones y Compromiso Social. Los Comités
Consultivos Mundiales estan compuestos por lideres
funcionales que supervisan las practicas que involucran
estas areas y las aspiraciones y objetivos relacionados.
El Lider Global de Sostenibilidad es responsable de
gestionar y coordinar a los lideres de los Grupos de

Pais de Sostenibilidad, asi como a los Comites Asesores
Mundiales, para aumentar la conciencia sobre la
sostenibilidad e involucrar a los grupos y plantas de

los paises para implementar estrategias y tacticas de
sostenibilidad;también supervisan la distribucion de
inversiones dedicadas a la sostenibilidad.

—

@

Nuestra Estructura

DIRECTOR GENERAL Y CONSEJO
DE ADMINISTRACIO

DIRECTOR GENERAL DE SOSTENIBILIDAD

EQUIPO DE SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA

Lider de Sostenibilidad Global

I |
EQUIPO DE

LIDERAZGO DE COMITES
SOSTENIBILIDAD CONSULTIVOS
MUNDIALES

GLOBAL

GRUPOS DE PAISES
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En 2023, O-| emitid su segunda ronda de de Bonos Verdes, por un monto de $690
millones de dolares en los EE.UU y una oferta de €600 millones de euros en Europa.
Las asignaciones de proyectos para estos bonos verdes se centraron en el aumento
de la utilizacion de energias renovables, la eficiencia energética, la transformacion de
1+D, la reduccion del consumo de agua, el aumento de la circularidad, el aumento de
la eficiencia energéetica y la disminucion en el consumo de materias primas.

A medida que en O-| continuamos con nuestra transformacién hacia la sostenibilidad,
el progreso se refleja en los reconocimientos que recibimos. Fuimos reconocidos
por Sustainalytics por gestionar nuestros riesgos ESG con una puntuacion de “bajo
riesgo”. Sustainalytics es un proveedor de investigacion analitica ambiental, social y
de gobernanza, calificacion y datos para inversores institucionales y empresas. En
2023, mantuvimos puntajes B en las categorias de Cambio Climatico y Seguridad
Hidrica a través de CDP. También, somos evaluados por EcoVadis, un proveedor de
calificaciones de sostenibilidad empresarial, inteligencia y mejoras de rendimiento
colaborativo de herramientas para cadenas de suministro globales. Ademas de ser
evaluado como proveedor, nos comprometimos con EcoVadis para monitorear el
desempeno de sostenibilidad de nuestros proveedores.

Newsweek nombro a O-| en su lista de “Las Empresas Mas Responsables de América
2023". Cuatro de nuestras organizaciones nacionales — Brasil, Colombia, Ecuador, y
Per(i — estan oficialmente certificadas como Great Places To Work® y ocupamos el
puesto || entre las empresas medianas en Colombia.

Estas certificaciones son un reconocimiento de los avances que hemos logrado en la
creacion de un equilibrio sostenible en los ecosistemas de nuestros grupos de interes.
Seguiremos trabajando hacia nuestra vision de ser el fabricante mas sostenible de
envases rigidos guiados por una idea: lograr el equilibrio juntos, transformando lo
que hacemos.



https://www.o-i.com/news/owens-brockway-glass-container-inc-and-oi-european-group-b-v-announce-upsizing-and-pricing-of-private-green-bond-offerings/
https://www.sustainalytics.com/esg-rating/o-i-glass-inc/2007531339
https://www.cdp.net/en/responses/22322
https://www.o-i.com/news/o-i-glass-named-among-americas-most-responsible-companies-2023/
https://www.o-i.com/news/o-i-glass-named-among-americas-most-responsible-companies-2023/
https://www.linkedin.com/company/great-place-to-work-brasil/
https://www.linkedin.com/company/gptwcolombia/about/
https://www.linkedin.com/company/gptwecuador/
https://www.o-i.com/news/o-i-certified-great-place-to-work-in-four-countries-and-ranked-11th-in-colombia/

VISION GENERAL DE LA EMPRESA - MATERIALIDAD Y COMPROMISO |

Sostenibilidad materialidad
y participacion de los grupos
de interés

O-l evalla los impactos de sus grupos de interés en un
contexto de sostenibilidad. Evaluamos la forma en que
nuestras actividades afectan la vida de las personas y el
medio ambiente en cada parte de nuestro proceso, y
viceversa.

En 2023, llevamos a cabo una evaluacion generalizada
de “doble materialidad” para identificar los impactos
relacionados con los grupos de interes externos, la
economia y el medio ambiente. Estos incluyen impactos
positivos y negativos en la empresa y aquellos que
podamos tener en las partes interesadas externas. Esta
evaluacion considerd las normas GRIy EFRAG para
| definir la materialidad. Estas evaluaciones ayudaran
f Je bt bt bt 11 | ' '. a O-| a prepararse para los proximos requisitos de
| ) | QRS divulgacion regulatoria. Los resultados de ésta y nuestra

. _ a1 S = futura evaluacion mas completa de “doble materialidad”

BARNNA R D0 i is as o sl by b B e N | -- ’ = — ayudaran a definir la estrategia de O-l, las comunicaciones
| —— con los grupos de interes y los informes de sostenibilidad.
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Beneficios del vidrio

El vidrio es un embalaje confiable y probado para la sostenibilidad, la salud, el sabory
la construccion de marcas. Esta hecho de cuatro ingredientes basicos: arena, piedra
caliza, carbonato de sodio y vidrio reciclado. Su composicién natural significa que el
envase de vidrio se considera virtualmente inerte, es decir, que no absorbe ni
interactda con los alimentos o bebidas en su interior. Lo que entra en un
recipiente de vidrio es lo que sale, nada mas.

Creemos que el vidrio es la mejor opcion de embalaje para el planeta. El vidrio no
libera sustancias quimicas peligrosas que podrian danar la tierra, los océanos o la vida
marina. El vidrio es reutilizable e infinitamente 100% reciclablesin pérdida de calidad
O pureza, lo que significa que un contenedor de vidrio reciclado puede convertirse
en vidrio nuevo, una y otra vez. Un envase de vidrio puede ir desde el contenedor de
reciclaje hasta la tienda en tan solo 30 dias.

Como material renovable, una vez que se crea el vidrio, se puede volver a fundir para
convertirse en otro recipiente. El uso de vidrio reciclado para fabricar nuevos envases
de vidrio en nuestro proceso de fabricacion requiere menos materias primas y menos
energia. El vidrio reciclado es una parte central de nuestra receta para el vidrio, y
cuanto mas utilizamos, mayor sera la disminucion de la energia utilizada en el horno y
las emisiones de CO, asociadas. El consumo de energia disminuye alrededor del 3%
por cada 10% de cullet utilizado en el proceso de fabricacion, y cada 0% de cullet
utilizado, reduce las emisiones de fusion en alrededor del 5%. El vidrio reciclado puede
sustituirse hasta por el 100% de las materias primas.

' FEVE

El vidrio es el Unico material en contacto con alimentos que la Administracion de
Alimentos y Medicamentos de los Estados Unidos (FDA) considera “Generalmente
reconocido como Seguro”. El proceso de fusion del vidrio transforma los materiales
en una nueva sustancia cuyas caracteristicas son distintas y controladas. Es un proceso
“unidireccional”, ya que no se puede revertir y los componentes no se pueden separar
una vez que el proceso esta hecho. Ademas, la FDA acepta que el vidrio es una barrera
eficaz contra la exposicion potencial de los productos alimenticios a los materiales
aplicados en la superficie exterior de los envases de vidrio. En O-| manejamos los
productos de tratamiento de superficies, como lubricantes o para decoraciones,
cumpliendo los mas altos estandares de las regulaciones pertinentes de la FDA y
directrices de seguridad alimentaria.

CUATRO INGREDIENTES BASICOS DE VIDRIO

Piedra caliza
Carbonato de sodio
Vidrio reciclado

Arena
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Los beneficios intrinsecos del vidrio como material perfecto para los productos
de alimentos y bebidas de nuestros clientes nos permiten centrarnos en elevar
el rendimiento de nuestros procesos. En Europa, el 71% de nuestras plantas
cuentan con la certificacion ISO 9001 (sistemas de gestion de calidad), al

igual que el 60% de las plantas en América Latina. O-| ha recibido un nimero
creciente de solicitudes de clientes, particularmente en la industria alimentaria,
para obtener la certificacion de seguridad alimentaria. Cincuenta y cuatro de
nuestras 68 plantas (79%) recibieron la certificacion GFSI de Seguridad
Alimentaria a finales de 2023. Esto incluye el 100% de nuestras plantas

en Norteameérica que cuentan con la certificacion ISO 22000 (gestion de
seguridad alimentaria). Los requisitos de certificacion de la GFSI (Global Food
Safety Initiative) proporcionan un sistema riguroso para gestionar los riesgos
de seguridad alimentaria y proporcionar productos seguros para su uso por las
empresas de la industria alimentaria. Nuestro objetivo es certificar el 100% de
nuestras plantas,mientras tanto, hemos priorizado el proceso de certificacion
basado en las solicitudes de los clientes.

Nuestras plantas que no cuentan con la certificacion GFSI| tienen
procedimientos de calidad definidos que abordan los requisitos basicos de

un programa HACCP (Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control), un
enfoque sistematico con base cientifica para identificar peligros significativos
para la seguridad alimentaria e implementar medidas de control para prevenir,
descartar y eliminar los danos causados por la seguridad alimentaria o reducir
esos peligros a un nivel aceptable. Cada peligro potencial de seguridad
alimentaria identificado se enumera en un registro de riesgos HACCP. Esto
incluye cualquier paso en el proceso de fabricacion, procedimientos operativos
de la planta, programas de prerrequisitos u otros controles que eliminen

el peligro potencial y reduzcan la aparicion del peligro para la seguridad
alimentaria.
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https://www.iso.org/standard/62085.html
https://www.iso.org/iso-22000-food-safety-management.html
https://mygfsi.com/
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VISION GENERAL DE LA EMPRESA - ETICA Y CUMPLIMIENTO

Gobernanza -
Etica y Cumplimiento

En O-I, nos centramos no solo en la sostenibilidad de los envases de vidrio que
fabricamos, sino tambien en los marcos de gobierno, ética y cumplimiento que
son la base de como hacemos negocios. El Codigo Global de Conducta y Etica
Empresarial de O-|y los Principios de Guia de Proveedores orientan a nuestra
gente (empleados, lideres, miembros del Consejo de Administracion, contratistas
y proveedores) para entender los problemas legales y éticos significativos que
pueden surgir al desempenar sus responsabilidades relevantes.

Como parte de nuestro enfoque holistico de la sostenibilidad, nos esforzamos

por mantener un lugar de trabajo seguro, construir comunidades sostenibles y
proporcionar una gobernanza efectiva, responsable y transparente. En O-| nos
comprometemos a respetar los derechos humanos dentro de nuestros lugares

de trabajo, comunidades y cadena de suministro. Nuestro Codigo de Conducta,
politicas y procedimientos forman la base de nuestra proteccion de los
derechos humanos. Nuestras politicas sobre diversos temas, incluyendo la lucha
contra la corrupcion, la no discriminacion / no acoso, y los conflictos de intereses
se describen en el Cdodigo de Conducta. Nuestras politicas incluyen la libertad de
los empleados para unirse o abstenerse de unirse a asociaciones u organizaciones
legalmente autorizadasy para participar en la negociacion colectiva. Para obtener
mas informacion, consulte nuestro mas reciente reporte 10-K. Bajo el Codigo de
Conductay las leyes de valores, cualquier transaccién con informacién privilegiada
se presenta ante los reguladores y se divulga en nuestra pagina web de inversores .
para mayor transparencia. |



http://investors.o-i.com/corporate-governance-conduct
http://investors.o-i.com/corporate-governance-conduct
https://investors.o-i.com/governance/governance-documents/default.aspx
https://investors.o-i.com/financials/annual-reports/default.aspx
https://investors.o-i.com/overview/default.aspx
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Todos los empleados asalariados deben completar anualmente al menos tres
cursos en linea: Sobre el Codigo de Conducta, la lucha contra la corrupcion vy el
respeto en el lugar de trabajo. Ademas, O-| asigna periddicamente una variedad de
capacitaciones especializadas en linea a los empleados asalariados dependiendo de
sus funciones. Nuestro Director de Etica y Cumplimiento supervisa el proceso de
comunicacion, capacitacion y cumplimiento de nuestras politicas.

El Director de Etica y Cumplimiento depende directamente del Asesor Juridico
General y del Comite de Nominacion/Gobernanza Corporativa del Consejo de
Administracién de O-I. Todos ellos presiden un Comité de Etica y Cumplimiento a
nivel directivo, que promueve el Programa de Etica y Cumplimiento en toda la
empresa y asegura la coordinacion interfuncional para la evaluacion y mitigacion de
riesgos. El comité es responsable de participar en un proceso anual de evaluacion de
riesgos de etica y cumplimiento, asi como en el analisis de nuevos riesgos potenciales.
También dirige el programa evaluando las prioridades, contribuyendo a las soluciones
y valorando la eficacia del programa.

Brindamos a nuestras partes interesadas la oportunidad deexternar sus
preocupaciones sobre posibles conductas ilegales o poco éticas a través de una

linea de ayuda segura de ética y cumplimiento. La Linea de Ayuda es un mecanismo
confidencial y multilingie de informacién disponible 24/7 por teléefono o por Internet.
En promedio recibimos alrededor de 300 llamadas a nuestra linea de ayuda de ética

y cumplimiento cada ano. O-| investiga cada informe y toma las medidas correctivas
necesarias. Aproximadamente un tercio de las denuncias merecen una investigacion
més a fondo. En 2023, la Linea de Ayuda de Etica y Cumplimiento recibié 10 denuncias
relacionadas con hostigamiento y siete denuncias relacionadas con discriminacion.

Nuestro compromiso con la proteccion de los derechos humanos de nuestros
empleados se extiende a su privacidad y seguridad de la informacion. A medida

que la prevalencia de los ciberatagues continda aumentando, en O-| trabajamos

para actualizar y mantener nuestras medidas de seguridad para detectar y prevenir
infiltraciones. Nuestras politicas y practicas tienen como objetivo proteger los activos
de informacion en toda la empresa. O-I mantiene un programa de concientizacion
sobre ciberseguridad que proporciona capacitacion periodica obligatoria en linea
sobre seguridad para empleados de alto riesgo, formacion adhoc y comunicaciones
sobre mejores practicas de seguridad.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/14604/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/14604/index.html

2024 ACTUALIZACION > GESTION AMBIENTAL

Gestion
Ambiental

En O-I nos enfocamos en reducir nuestro impacto

en el medio ambiente y el clima teniendo objetivos
ambiciosos para 2030. Nuestra vision transformadora
abarca un enfoque holistico, que incluye ambiciones para
mejorar el uso de energia, las emisiones, la adquisicion
de materiales, los residuos y el agua.

La consideracion del medio ambiente y el clima es

un aspecto clave de nuestra estrategia, operaciones,
decisiones de capital y gestion de riesgos empresariales.
Los empleados y contratistas estan capacitados para
compartir conocimientos operativos y mejores practicas
mientras incrementamos las practicas sostenibles y
ambientalmente racionales dentro de nuestra cultura.
Estamos convencidos que todos compartimos la
responsabilidad de hacer que el material de embalaje
mas sostenible sea aun mas sostenible.

Para unir nuestras ambiciones con la accion, nuestros
equipos de Medio Ambiente, Salud y Seguridad (EHS)
lideran la estrategia de ejecucion y ayudan a convertir los
planes en acciones. Estos equipos de EHS son esenciales
para la implementacion de nuestros ambiciosos
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objetivos de sostenibilidad 2030. Para ayudar a integrar EHS a través de nuestras
practicas, la funcion de Medio Ambiente, Salud y Seguridad de O-I es supervisada por
el Vicepresidente de EHS Global. El Vicepresidente del EHS depende de tres directores
mundiales, el Director de Asuntos Ambientales Mundial, el Director de Salud y
Seguridad Mundial y el Director de Gestion de Contratistas del EHS Mundial, que
dirigen sus respectivas areas de EHS y colaboran para supervisar el Sistema Colectivo
de Gestion del EHS (EHSMS). Como parte de nuestro gobierno de EHS, contamos
con un Comité de Direccion Estratégica del Equipo de Liderazgo Global. Estos equipos
se redne para revisar, abordar y ayudar a asesorar al equipo de EHS sobre la gestion de
riesgos en toda la empresa y las iniciativas de mejora global.

Nuestra estructura de liderazgo global de EHS integra las necesidades estratégicas,
operativas y a nivel de planta. En cada uno de los grupos de paises se asigna un EHS
Country Group Leadership s para unir la estrategia de la empresa con las necesidades
y regulaciones locales. Los directores de EHS, los gerentes de EHS y los lideres de los
grupos de paises evalian regularmente el rendimiento de EHS de la planta. Cada planta
cuenta con un Gerente de EHS local que trabaja con el equipo de liderazgo de la planta
para guiar los planes de accion y apoyar e integrar los objetivos globales, de los grupos
de paises y de las instalaciones.

La Politica EHS de O-I establece objetivos para cumplir o exceder las leyes y
regulaciones ambientales aplicables y trabajar para reducir el impacto ambiental de
nuestras operaciones y optimizar el uso de los recursos naturales. Nuestras politicas
y procedimientos operativos estan disenados para gestionar el cumplimiento de las
leyes, regulaciones y permisos ambientales aplicables. Parte de los procedimientos
de cumplimiento incluye vias para reportar problemas o preocupaciones, incluyendo
pero no limitado a una Linea de Ayuda anénima de Etica y Cumplimiento en toda la
empresa. Obtenga més informacién sobre la linea de ayuda en Etica y Cumplimiento.
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Sistema de Gestion EHS

En O-l, nos importa. Nos preocupamos por nuestros colaboradores, nuestro planeta
y nuestras comunidades. Nos esforzamos todos los dias para ser un empleador
responsable, contribuir a la sociedad y hacer una diferencia en una industria sostenible
es una parte fundamental de lo que somos. O-1 CARES es una iniciativa impulsada
por un propdsito que se basa en nuestra cultura al demostrar activamente el
cuidado de los demas. O-1 CARES guia la integracion de nuestras actividades en
torno a la seguridad de los empleados, el medio ambiente y el bienestar.
Trabajamos para encontrar sinergias interfuncionales entre todos nuestros programas.

Hemos estado aprovechando intencionalmente nuestros principios de O-1 CARES para
desarrollar una cultura fuerte, comportamientos, interacciones, calidad de practicas y
sistemas de gestion. A partir de 2023, los representantes de la planta y de los grupos
de paises tuvieron la oportunidad de presentar propuestas para financiar proyectos de
O-1 CARES e identificar los impactos que el proyecto tendra en O-I|, nuestra gente, el
medio ambiente y/o nuestra comunidad. Los proyectos estan dirigidos y evaluados por
su eficacia, replicabilidad y sostenibilidad.

O-1 CARES es el nlcleo de la estrategia y el Sistema de Gestion de EHS. Nuestro
Sistema de Gestion Ambiental, de Salud y Seguridad (EHSMS) es el enfoque
que utilizaremos para mantener nuestras mejoras y crear una organizacion de
aprendizaje. En 2023, nuestros equipos de EHS trabajaron para formalizar el EHSMS
Global. El EHSMS integral incorpora elementos fundamentales y se centra en el medio
ambiente, la salud y la seguridad. El EHSMS se fundamenta estratégica y tacticamente
en la medida que actuamos para mitigar nuestros impactos en nuestra gente,
el medio ambiente y las comunidades.
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Nuestra aspiracion no es solo cumplir con los requisitos
de cumplimiento, sino ir mas alla del cumplimiento,
centrandonos en reducir nuestros mayores riesgos

y lograr nuestros objetivos de sostenibilidad. EHS ha
formado equipos tacticos para temas de medio
ambiente, salud y seguridad centrados en mitigar
los riesgos y crear conciencia sobre areas clave .

A medida que avanzamos en la prevencion de incidentes
y la generacion de comportamientos positivos, tener
una base solida nos permite mantener nuestras mejoras
en los elementos técnicos comenzando con nuestras
areas prioritarias. Estas areas incluyen esfuerzos

de proteccion ambiental para desechos, agua y aire;
mitigacion de riesgos de salud y seguridad, incluyendo

la gestion de contratistas, gestion del trafico, proteccion
respiratoria y auditiva, prevencion de caidas y seguridad

de las mdquinas; y elementos fundamentales como
comunicacion, educacion y gestion de incidentes.

Nuestros nueve equipos tacticos interfuncionales se
comunican con los equipos de EHS de los grupos de
planta y pais para impulsar el compromiso y construir
una cultura de cuidado activo. Estamos trabajando

para identificar brechas en nuestras capacidades y
conocimiento y construir competencias dentro de
nuestras areas de enfoque, ademas de proporcionar
herramientas y capacitacion. En 2023, esos instrumentos

incluyeron la elaboracion de principios rectores que se
incorporarian a las politicas y procedimientos existentes
en los que se identificaban elementos criticos de EHS.

Brindamos capacitacion en gestion del agua al personal
de EHS y mejoramos nuestro procedimiento de gestion
con principios rectores para establecer expectativas
minimas para las plantas. Proporcionamos capacitacion
sobre el EHSMS a los lideres mundiales de EHS

en 2023 y ampliaremos esta capacitacion a lideres
interfuncionales en 2024.

Dentro del Sistema de Gestion de EHS, lanzamos

un proceso de evaluacion en 2023 para identificar
oportunidades en la gestion de incidentes, elementos
fundamentales y nuestras areas prioritarias. Iniciamos
autoevaluaciones internas de rutina para establecer una
linea de base minima para “lo que se ve bien” a nivel
mundial en areas clave de EHS, priorizando a nuestros
trabajadores, el medio ambiente y las comunidades.
Los lideres de EHS lideraron la autoevaluacion para
identificar las mejores practicas, oportunidades y
acciones necesarias en los proximos anos. Los criterios
de autoevaluacion funcionaron para abordar nuestras
necesidades mas relevantes de EHS, priorizando aun
mas la inversion y la dotacion de recursos. Nuestro
objetivo es reducir los riesgos y crear una estructura
para el cambio a corto y largo plazo.
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Nuestro objetivo continuo es fomentar el
bienestar de nuestros grupos de interes, incluido
el planeta, para hoy y manana. Los protocolos de
autoevaluacion pasaran en cascada del grupo de
paises al nivel de la planta en 2024.

A partir de estas autoevaluaciones, los lideres

de EHS desarrollaron guias globales y hojas

de ruta estratégicas para los proximos anos.
Nuestras hojas de ruta analizan la vision macro

de las oportunidades para cumplir los objetivos

y compartir las mejores practicas. Ellos guian

a nuestros equipos tacticos de EHS para
proporcionar a las plantas herramientas y recursos,
como inversion de capital y KPIs, para mantener la
linea de base establecida.

Con los medios y la autonomia proporcionados,
los empleados pueden innovar vy llevar sus

ideas al nivel global para fortalecer aun mas las
mejores practicas y alinear los recursos criticos.
Capacitamos a nuestra fuerza laboral de primera
linea para identificar oportunidades de mejora
en el desempeno ambiental de O-l, incluyendo
la reduccion de desechos, la mejora del reciclaje,
el uso mas eficiente del agua y la energia.
Trabajamos para consolidad un soélido plan de

capital, esforzandonos por implementar las mejores
practicas a nivel mundial, a través de inversiones
como equipos de control ambiental y soluciones
innovadoras de seguridad de maquinas. En 2023,
invertimos en la conservacion del agua, reduccion
de residuos y tecnologia de control del aire.
Continuaremos basandonos en nuestras mejores
practicas e invirtiendo en la proteccion del medio
ambiente.

Un componente importante de nuestro desarrollo
es, y seguira siendo, nuestro Plan de Mejora de
la Salud y la Seguridad Ambiental (EHSIP). El
EHSIP es nuestra guia sobre cdbmo avanzaremos
hacia la excelencia en EHS. Supervisaremos

el desempeno en relacion con las expectativas
establecidas a través de este proceso, confiando

en los lideres de la planta y del grupo de paises

para tomar lograr la mejora continua. Hacemos
responsables a todos los niveles de nuestro liderazgo
mientras nos esforzamos por la excelencia de EHS.
En 2023, nuestras plantas alcanzaron una tasa de
finalizacion del EHSIP del 98%, una mejora del 2%
con respecto al ano anterior. Nuestros esfuerzos en
2023 forman una base sdlida para que el EHSMS se
consolide en los préoximos anos.
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Sistemas de Gestion
Ambiental

Dentro de nuestro EHSMS, los sistemas de gestion
ambiental (EMS) proporcionan una base y un plan para
mejorar nuestro desempeno ambiental, incorporando
los objetivos de reduccion global para los siguientes
programas:

* Gestion de recursos y reducciéon de residuos
* Gestion de riesgos de emisiones y cumplimiento

e Gestion de la reduccidn de emisiones, incluidas las
emisiones de gases de efecto invernadero

* Conservacion y gestion del agua

La norma ISO 14001 se utiliza como una herramienta
para traducir nuestra mision EHS en acciones en
nuestras instalaciones. La norma proporciona un

marco para la mejora continua de la eficiencia de los
recursos, la reduccion de residuos y los costos a lo largo
del tiempo de una manera organizada y reportable.
Utilizamos el estandar para dar uniformidad global a la
manera en que medimos y reducimos nuestro consumo
y desperdicio, asi como la forma en que comunicamos
el desempeno ambiental a lo largo del tiempo. La
norma ISO 14001 también integra la concienciacion
sobre los riesgos ambientales, asi como los esquemas
de planificacion de riesgos. En 2023, el 57% de las
instalaciones de O-l estaban certificadas por la

norma ISO 14001, y el |00% de nuestras instalaciones
cuentan con programas activos y completos de gestién
ambiental.

Nuestras plantas de fabricacion implementan iniciativas
de capacitacion de personal para programas de
cumplimiento normativo ambiental, como la gestion

de residuos peligrosos, aguas pluviales, petroleo

y materiales quimicos peligrosos. Se llevan a cabo
caminatas y charlas ambientales, un instrumento de
comportamiento positivo, para identificar los peligros y
riesgos ambientales en los lugares de las plantas donde
existen y para implementar las medidas necesarias para
mitigar los impactos en el medio ambiente.

O-I esta organizando estructuras internas para
adelantarse y responder a los desarrollos del
cumplimiento ambiental actual y emergente. El equipo
de Medio Ambiente cred una evaluacion de perfil
regulatorio en los Estados Unidos. Este nuevo sistema
proporciona alertas de cumplimiento automatizadas
para cambios regulatorios. El proceso implementado
en América del Norte rastrea los riesgos emergentes
de emisiones atmosféricas distintas del CO,. El
modelo hace responsables a los lideres y empodera

a las personas. Actividades similares han ocurrido en
todo el mundo. Hemos evaluado las oportunidades
en los mercados emergentes, establecido expectativas
minimas para el aire, el agua y los residuos, y hemos
evaluado datos comparativos en los EE.UU. y Europa.
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25%

DE REDUCCION DE GEI

Energia y emisiones

O-I se esfuerza por una fabricacion baja en carbono para abordar nuestro impacto climatico. Reducir las emisiones de G El
Nuestra ,estrategia de cambio cIimético.esté cer?trada en la eﬁciiencia gngrgética y las fuentes en un 25% para 2030 3 partir del
de energia de bajo carbono para reducir las emisiones. La fusion de vidrio en nuestro proceso -

de fabricacion depende en gran medida del gas natural y la electricidad como nuestras ano de base 20 | /.

principales fuentes de emisiones de GEl. Mas del 80% de nuestras emisiones de GEIl de los
alcances | y 2 provienen del consumo de combustible y el uso de electricidad en el proceso
de fabricacion de vidrio. -

Hemos establecido metas solidas para el avance de la tecnologia de eficiencia energetica, Alcance | Y 2 emisiones
el suministro de electricidad renovable y la reduccion de emisiones. Un pilar clave de esta
ambicion es reducir las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero (GEl) en un 25%
para 2030, con un objetivo provisional del 10 % para 2025.

Para cumplir con nuestro objetivo de emisiones sera necesario trabajar en dos aspectos

de la ecuacion energética: reducir la demanda energética general y suministrar

las necesidades energéticas con fuentes renovables y otras fuentes con bajas
emisiones de carbono. Estamos trabajando para hacer frente a nuestro impacto
climatico aprovechando las innovaciones de productos y procesos para transformar nuestras
operaciones hacia una fusion eficiente en energia y resultados de bajo carbono. Esto incluye
impulsar soluciones de bajo carbono como combustibles alternativos mas limpios, uso

de calor residual y un mayor uso de cullet en lugar de otras materias primas . Estamos
transformando nuestros sistemas de fabricacion para ser los mejores de nuestra clase y
obtener electricidad renovable.

s -
~~

6 ~ ‘
, P 2023

*Normalizado excluyendo desinversiones e incluyendo certificados
A finales de 2023, nuestros esfuerzos se tradujeron en una reduccién del 20% en las de electidigagerayab! R TGS S G SN SIS
emisiones de alcance | y 2 de nuestro ano base de 2017* Continuaremos innovando | |
nuestros procesos, utilizando tecnologias existentes y explorando tecnologias emergentes. \ | ‘ ﬂ*
-

Emisiones de CO; (millones de toneladas)

Conozca mas sobre nuestra estrategia de descarbonizacion en Innovacion.
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407

DE ENERGIA RENOVABLE

Hemos formado un equipo global de energia dedicado a supervisar nuestras iniciativas

para reducir el consumo energético y las emisiones. Este equipo multifuncional se redne
regularmente para abordar y priorizar los desafios energéticos, fomentando la colaboracion
entre los diferentes actores del sector y trabajando hacia objetivos globales unificados.
Ademas, el Equipo Global de Energia esta llevando a cabo la actualizacion del sistema

de gestion energética de O-I|, que sirve como la base fundamental para todas nuestras a|canzar un 40% de consumo de
iniciativas destinadas a reducir emisiones y mejorar la eficiencia energética. SO
y me) . electricidad renovable para 2030

y reducir el consumo total de
energia en un 9% en el mismo plazo.

La energia renovable es un pilar en nuestra estrategia para
reducir las emisiones de carbono. Nuestro objetivo es hacerlo

En los ultimos afos, los principios de la norma

ISO 50001 se han aprovechado como metodologia
estandarizada para la mejora continua de la
eficiencia energética y la reduccion de las emisiones
de GEI. A partir de 2023, el 53% de nuestras plantas
en Europa cuentan con la certificacion ISO 50001. _|

Electricidad renovable °

En nuestro camino hacia los procesos con bajas emisiones de carbono, estamos .
trabajando para aumentar nuestra utilizacion de electricidad renovable al 40% de
nuestra carga total para 2030. O-| invierte en la adquisicion de fuentes de electricidad
renovables para nuestras operaciones, como certificados regionales y generacion en
el lugar. Los certificados son una forma de cumplir con nuestros objetivos al tiempo
que respalda proyectos renovables conectados a la red. A partir de 2023, O-| ha 5% YD
comprado certificados de electricidad renovable que cubren aproximadamente
el 35% del consumo de electricidad global.
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Botella de vino de bajo carbono -
validado por Carbon Trust

Hemos lanzado al mercado francés una botella de vino de vidrio
ligero, con un menor impacto de carbono, marcando asi el ultimo hito
en nuestra busqueda del objetivo de reduccion de emisiones

La innovadora botella BO Estampe™ fortalece la sostenibilidad general
con una huella de carbono reducida: alrededor de un 25% menos

de emisiones de carbono en comparacion con las botellas de vino
convencionales de 500 g. La botella BO Estampe™ pesa 390g, muy por
debajo de la media de las botellas de vino en el mercado franceés. El
equipo de [+D de O-i desarrollé BO Estampe™ para aprovechar un
mayor contenido reciclado, hasta un 80% o mas en promedio.

Para garantizar la sostenibilidad general de BO Estampe;" O-| trabajo
con Carbon Trust para lograr la primera botella de 75 cl validada de
diseno ecologico para cumplir con sus criterios de envasado bajo en
carbono. La huella residual compensada por la compra de creditos

de carbono apoya cosas como la planificacion de huertos en Francia
y proyectos de reforestacion en Brasil. El Carbon Trust ha validado

la huella de carbono y el plan de reduccion de la botella. Esta botella
no es mas que un punto de prueba destacado de los esfuerzos de O-|
para transformar nuestros procesos e innovar productos para que
sean los envases mas sostenibles y de creacion de marca.

Impacto total del coste del sistema
en la energia

O-| enfoca las innovaciones de procesos en mejoras sostenibles, es decir, mejoras
disenadas para optimizar holisticamente nuestro proceso a corto y largo plazo.

El programa Total System Cost (TSC) integra esto en nuestra culturay
operaciones. Se anima a las plantas a compartir informacién en todas las
operaciones, lo que reduce la duplicacién de trabajo, ahorra tiempo y permite a
nuestros equipos dirigir mas esfuerzos hacia el ahorro de costos y la optimizacion
de recursos, incluida la energia. El equipo de TSC ha integrado un libro de
ejercicios de energia como una ubicacion central para que todas las plantas
compartan historias de éxito especificas de energia, recopilen mejores practicas y
registren las lecciones aprendidas para que otras plantas puedan replicar acciones
y proyectos. En 2023, 107 proyectos se centraron especificamente en

la reduccion del consumo de energia, lo que eliminé mas de 34,950
toneladas de emisiones de CO,. A nivel mundial, nuestras plantas aprovechan
una herramienta de ciencia de datos que evalla los datos historicos para identificar
oportunidades de mejora y guiar la optimizacion continua. TSC proporciona
capacitacion, mejores practicas y orientacion para mantener las operaciones y

el equipo optimos del horno.

En 2023, m

107 Proyectos
de TSC o

TONELADAS DE
EMISIONES DE CO,

Evitaron



https://www.carbontrust.com/

E OBJETIVO DE SOSTENIBILIDAD O-I > ENERGIA Y EMISIONES

O-I completo recientemente una inversion en sostenibilidad de 50 millones de euros
(54,12 millones de dodlares) en nuestra planta de Vayres, Francia. La planta, que produce

Tecnologia de horno mas de 400 millones de botellas al ano, instalé la Gltima tecnologia de combustion
o » gas-oxigeno y sistemas de recuperacion de calor. Cuando se combina con el alto uso
|nn0vaCIOn s GOAT de vidrio reciclado de la planta, la reduccion del uso de energia y las emisiones de gases

de efecto invernadero que realiza la instalacion de tecnologias GOAT, crea una sinergia

Estamos evolucionando constantemente nuestra . . .
impactante de los beneficios de sostenibilidad.

tecnologia de hornos, lo que nos mantiene a la
vanguardia de la eficiencia energética y nos desafia a
buscar mas innovacioén. La tecnologia de avance gas-

) , o , “La inversion de Vayres es emblematica del enfoque holistico
oxigeno (GOAT) combina varias innovaciones que

. -, de O-l para abordar la sostenibilidad. Aumenta la eficiencia
colectivamente hacen nuestro proceso de fusion el ti tualiza la ¢ losia de los h J
mas eficiente hasta la fecha en terminos de energia, energe .'c.a’ ac u? 1za .a ecnologlia .e O.S ornos, cr'e,a .ca enas
emisiones de CO, y emisiones de éxido de nitrégeno de suministro mas resistentes y forja alianzas estratégicas”.

(NOx). Esto se logra con quemadores gas-oxigeno —Randy Burns, Director de Sostenibilidad (¢l/él)
(gas-oxi) que reemplazan el aire con oxigeno para

una mezcla de combustion mas limpia, reutilizando el
calor de escape para ahorrar energia y practicamente
eliminando (70%) las emisiones de NOx en su fuente.
La energia necesaria para lograr el derretimiento

en un horno GOAT es menor hasta en un 20%. En
consecuencia, hemos estimado que las emisiones

de CO, dealcance | (procedentes del consumo de
combustible) pueden reducirse hasta en un 20%.

La inversion de O-I en tecnologia de hornos GOAT

es solo una de las muchas palancas que estamos | | | T —
utilizando en nuestro viaje hacia la descarbonizacion. .y rdl Tll"”{l&;\ AR R R NN, -

’ ’ i ’ i ! __p— B ﬂ,_ . p—_ _ R
Para aprender mas sobre las otras tecnologias que | | ke e\ S B s L) IH-:—* p—— R < m
| - e T T T T SRE BER B I

estamos aprovechando ver Innovacién. ' e '_ R T TR L

-

Ademas de la conversion de GOAT en Vayres, Francia, O-| también activo un
horno GOAT recién construido en Zipaquira, Colombia.

L L
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Emisiones a la atmosfera

Las emisiones como NOx, SOx (6xido de azufre) y
PM (material particulado) son inherentes al proceso
de fabricacion del vidrio.

Evaluamos regularmente nuestras emisiones
de contaminantes atmosféricos para
determinar opciones para reducirlas y proteger
nuestras comunidades y el planeta. Las
plantas O-| utilizan equipos de control como filtros
de bolsas y precipitadores electrostaticos para
mitigar las emisiones de particulas. Equipos de
proceso de reduccion de NOx o equipos de control
de contaminacién del aire de NOx se han instalado
en casi el 80% de nuestras ubicaciones en todo

el mundo.

Los lideres de EHS de O-l lanzaron un equipo
tactico dedicado a la reduccion del riesgo
relacionado con las emisiones atmosféricas
a traves de herramientas tangibles y educacion
brindada a nuestros grupos de interés internos.
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Agua

En O-I, reconocemos que el agua es un recurso precioso, y su disponibilidad mundial
es una preocupacion creciente. Las Naciones Unidas reconocen el acceso al agua
potable y el saneamiento como un derecho humano, porque ambos desempenan un
papel clave en la salud basica y la prosperidad de cada uno de nosotros.

En nuestras operaciones, utilizamos principalmente agua para enfriar los procesos

de fabricacion y mantener nuestros equipos de planta a una temperatura de
funcionamiento segura. Nuestro objetivo es ser buenos administradores del agua y
fomentar la gestion sostenible y equitativa de los recursos de agua dulce. Al construir
una cultura de conciencia en los empleados, buscamos utilizar nuestros recursos
hidricos de manera responsable, predicar con el ejemplo y crear el equilibrio
necesario para el apoyo sostenible de las comunidades donde operamos.

25%

25% DE REDUCCION DE AGUA

Estamos enfocados en reducir
nuestro consumo global de
agua en un 25% para 2030

priorizando las operaciones en areas de mayor estres hidrico.
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Nuestro rendimiento

El rendimiento general del agua de O-| se comunica anualmente en el informe de
CDP Water. O-| mantuvo una calificacion B para el agua en 2023. O-| evalua

el estrés hidrico utilizando la herramienta Aqueduct™ del Instituto de Recursos
Mundiales (WRI). En 2023, el 36% de las plantas O-l (excluidas las plantas
desinvertidas o vendidas) estaban en areas con estres hidrico clasificadas como estres
basal “alto” o “extremadamente alto”. Para 2030, nuestro objetivo es reducir el uso
general de agua en un 25% enfocandonos especialmente en lugares de mayor estres.

La eficiencia y conservacion del agua se supervisan como parte de nuestros sistemas
de gestion ambiental. A traves de la gestion y el monitoreo del uso del agua, nos
esforzamos por combinar el riesgo y el impacto para entender coOmo priorizar nuestras
acciones. El uso del agua, la descarga de las aguas residuales que salen de nuestras
plantas y las aguas pluviales son monitoreadas y probadas segun lo requerido por las
leyes y regulaciones locales.

Notificaciones de
Violacion (NOV)
mundiales
0 0 0 0

Uso de agua

Aguas residuales 7 6 6 [

Aguas pluviales 2 0 I [



https://www.wri.org/aqueduct
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2023 plantas O-l en
Zohas con estrés hidrico

EXTREMADAMENTE ALTO
Estrés hidrico

ALTO
Estrés hidrico
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Hoja de ruta para la
reduccion del agua

A medida que adoptamos un enfoque integral para la
administracion del agua, nuestra Hoja de Ruta para la
Reduccion del Agua guiara nuestras acciones hacia el
logro de nuestro objetivo. La hoja de ruta se lanzo en
2022 con un enfoque particular en mejorar nuestros
sistemas de monitoreo y estandarizar nuestra
recopilacion de datos para desarrollar una vision
global de nuestro estado actual. Se desarrollé un
plan para la instalacion de medidores de agua donde
haya brechas para conectar estas plantas a nuestra
red y poner sus datos a disposicion en nuestro
sistema de gestion de software. Nuestro equipo
tactico de EHS dedicado al agua, se ha lanzado
con un enfoque en los datos y controles, informes y
estrategia. Nuestro programa plurianual global para
la medicion y la presentacion de informes de agua se
inicio en 2023 con cinco plantas que completaron las
instalaciones de medidores de agua y el desarrollo de
una hoja de ruta de instalacion de medidores
de agua globales.

Cumplir con nuestros objetivos de conservacion

es una parte vital de nuestro camino hacia la
sostenibilidad y estamos adoptando un enfoque
colaborativo que abarca varias funciones, facilitando
el intercambio de mejores practicas en toda la

empresa. Nuestro equipo tactico de agua ha iniciado
sus esfuerzos de reduccion de riesgos mediante la
provision de herramientas tangibles y educacion a los
grupos de interes internos, asi como la mitigacion de
riesgos e impactos a nivel de grupo de paises. El equipo
ha completado la estandarizacion a nivel empresarial
de los fundamentos globales de fabricacion de agua,
estableciendo un marco procedimental.

Nuestros esfuerzos de 2023 también incluyeron
capacitacion en gestion del agua y
concientizacion para lideres de grupos de paises,
personal de plantas EHS y miembros del equipo de
sostenibilidad. El enfoque se centrd en el agua como un
recurso valioso, protegiendo a nuestras comunidades,
el consumo de agua y la gestion del agua, incluidas

las mejores practicas. También pretendia destacar la
conexion entre el agua y los residuos. La formacion
tuvo una tasa de participacion del 84%. El siguiente
paso en la Campana de Concienciacion sobre el Agua
fue proporcionar materiales educativos pertinentes
para su uso en las instalaciones a fin de recordar al
personal el contenido de la capacitacion y promover un
mayor debate sobre temas relacionados con el agua.
Se colocaron carteles en las areas de uso de agua de
las instalaciones sobre lo que los empleados pueden
hacer para conservar el agua en el trabajo y el hogar,
asi como lo que las plantas O-| ya estan haciendo.

2 O



Recirculacion
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Nuestras iniciativas de conservacion se enfocan en el reciclaje y reutilizacion del agua siempre

que sea posible, lo cual reduce la presion sobre los recursos naturales. La gran mayoria del agua
utilizada en nuestras plantas esta destinada a ser recirculada. Estimamos que cada sistema tipico de
recirculacion esta disenado para ahorrar en promedio mas de 2,600,000 m3 de agua por
planta al afio, equivalente a mas de 1,050 piscinas olimpicas. A medida que avanzamos en nuestra
hoja de ruta del agua, buscamos obtener datos mas precisos sobre estas practicas para evaluar la
efectividad de nuestros sistemas de recirculacion.

El sistema de recirculacion
tipico de cada planta

ahorra una media de
2,600,000 m3 de agua

anualmente,

Equivalente a mas de 1,050
piscinas olimpicas

Innovaciones para la
conservacion del agua
en ltalia

La planta San Polo en el norte de Italia ha revisado su uso
del agua y ha identificado areas de oportunidad. Uno de

los proyectos implementados ha establecido un sistema

de agua de circuito cerrado. Ahora, el agua utilizada para
enfriar los burbujeadores del horno se recircula en el sistema
de enfriamiento del filtro de polvo del mismo horno. Esta
medida ha significado una reduccion en la cantidad de agua
nueva necesaria para la fabricacion de vidrio en la planta.
Ademas, estas mejoras aseguran que la planta pueda continuar
produciendo vidrio durante posibles periodos de sequia,
sosteniéndola frente a posibles restricciones en el suministro
de agua que, de otro modo, habrian limitado su produccion.

Los equipos tambien instalaron nuevos lavamanos modernos
en el area caliente. Estos lavamanos cuentan con un sistema
de pedales que permite a los trabajadorescontrolar mejor la
cantidad de agua que necesitan para la hidratacion y el lavado
de manos.

En conjunto, estos dos proyectos ahorran
aproximadamente 60 m? de agua por dia, una cantidad
de agua suficiente para abastecer a unas 240 personas
localmente.?

2 ltalia: Suministro de agua per capita por area | Statista 33 cl


https://www.statista.com/statistics/1404995/per-capita-water-supply-italy-by-area/

OBJETIVO DE SOSTENIBILIDAD O-I > MATERIALES
PRIMAS Y RESIDUOS

Materias primas
y residuos

Nos esforzamos por reducir tanto los recursos naturales que utilizamos como los
residuos que generamos. El vidrio esta hecho de cuatro ingredientes basicos: arena,
piedra caliza, carbonato de sodio y vidrio reciclado o “cullet”. O-| constantemente
busca nuevas formas de aumentar el contenido de vidrio reciclado en nuestros
productos y disminuir el uso de materias primas virgenes. (Lea mas en Contenido
reciclado.)

Al aumentar el contenido de vidrio reciclado, O-| contribuye para que la produccion
de vidrio sea un proceso circular. Cada tonelada de vidrio reciclado ahorra

.16 toneladas de materias primas para futuras generaciones. Nuestro
proceso de produccion no produce “residuos de vidrio” ya que cualquier vidrio que
no seconvierte en el producto se recicla y se devuelve al horno, reduciendo asi el uso
de energia, la contaminacion, el uso de materias primas y la tension sobre los recursos
naturales finitos de la tierra.

MEJORA DEL 50%

EN “TRIR”

Reducir la cantidad de recursos
naturales utilizados, reducir la
generacion de residuos

a traves de la reutilizacion y el reciclaje mientras nos dirigimos
hacia una organizacion de “Cero Residuos a los Vertederos”.
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Nuestras iniciativas de gestion sostenible de residuos incluyen un
Global Waste Management Fundamental y una Hoja de Ruta de
Sostenibilidad de Residuos que tienen como objetivo reducir los
recursos naturales utilizados, eliminar la generacion de residuos
y aumentar el reciclaje a medida que avanzamos hacia ser una
organizacion de “Cero Residuos a los Vertederos”.

O-I trabaja para promover la recoleccion, manejo y almacenamiento
de residuos apropiados a traves del cumplimiento normativo,

el mantenimiento de procedimientos operativos estandar vy la
realizacion de analisis de riesgos laborales para gestionar los
residuos de forma segura. A través de la identificacion, el etiquetado
y un proceso de auditoria, buscamos evitar mezclar diferentes tipos
de residuos, en especial, residuos no peligrosos con peligrosos. Esto
conduce a la separacion y recogida de residuos adecuados, lo que
mantiene la seguridad en el lugar de trabajo.

Nuestras plantas de fabricacion implementan iniciativas de
capacitacion alpersonal con programas de cumplimiento normativo
ambiental, como la gestion de residuos peligrosos, aguas pluviales,
petroleo y materiales quimicos peligrosos. Todas las personas que
dirigen o participan en la gestion de residuos deben completar la
formacion en el aula o en el trabajo para familiarizarse con la gestiéon
de residuos y los procedimientos de emergencia para los residuos
manipulados en la instalacion.

En cada planta se llevan a cabo caminatas y charlas ambientales,
un instrumento de comportamiento positivo, para identificar los
peligros y riesgos ambientales en los lugares de las plantas donde
existen, y asi implementar las medidas necesarias para mitigar los
impactos en el medio ambiente.

Hoja de ruta de sostenibilidad
de residuos

En 2021, se desarrollé una Hoja de Ruta de Sostenibilidad de Residuos
para ayudar a prevenir el uso de los residuos evitables, aumentar el
reciclaje y crear sistemas para informar e identificar con precision

los flujos de residuos. Los residuos se evallan y rastrean a través de
un inventario escrito. En la actualidad, todas las regiones registran

los desechos en diversas bases de datos. En Europa, los datos sobre
residuos se rastrean a lo largo del ano en un sistema integrado
basado en Internet. A medida que buscamos mejorar continuamente,
estamos trabajando para integrar la informacion de todas las regiones
en un solo sistema.

La aplicacion de la hoja de ruta sobre residuos comenzo en 2022.
Llevamos a cabo una campana mundial de sensibilizacion sobre los
residuos y reforzamos nuestra gestion de residuos fundamental.

En 2023, lanzamos un equipo tactico dedicado a los residuos que se
enfoca en la minimizacion de los mismos, asegurando el cumplimiento
global y reduciendo riesgos relacionados, mediante herramientas
tangibles y educacion para los grupos de interés internos. El equipo
tactico de residuos trabajo directamente con las plantas para
abordar sus necesidades especificas. Evaluaron y definieron el estado
actual de la gobernanza y los procesos de los residuos. La evaluacion
a los grupos de paises se centro en reducir el riesgo, garantizar el
cumplimiento y aprovechar las mejores practicas de gestion. Entre las
medidas adoptadas cabe mencionar la remediacion de los riesgos y los
efectos a nivel de los grupos de paises. Nuestros equipos identificaron
una base minima. Las oportunidades de mejora y las acciones
necesarias se incorporaron en un plan de tres afios que guiara

a nuestros equipos a medida que perseguimos nuestros objetivos

de sostenibilidad.
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Embalaje del Empaque

O-| reconoce que, si fabricamos el empaque mas
sostenible del mundo, también debemos promover
un sistema a traves del cual el vidrio en si mismo se
empaque de manera sostenible cuando se entrega
a nuestros clientes. Hemos encontrado varias
oportunidades para reducir significativamente el
impacto ambiental de nuestros envases.

G

Palets de madera:

Participamos en el sistema interno
de agrupacion de palets o formamos

parte de sistemas nacionales/industriales.
A través de asociaciones con clientes,

reutilizamos y damos nuevos usos
a los palets en pequenos sistemas
de circuito cerrado.

@

Embalaje de plastico:

Mayor uso de tarimas de plastico,
marcos superiores y hojas
separadoras, lo que permite
una mayor reutilizacion
de nuestro embalaje.

\_

/

&

Carton:

Limitamos el desperdicio de
empaqgues de carton utilizando
productos hechos de fibras de papel
reciclado, mediante reutilizacion o
utilizando almohadillas de plastico
como alternativas en un esquema
retornable.

Pelicula plastica:

Reduccion de la utilizaciéon
de la pelicula plastica
a través del espesor de la
pelicula y el envoltorio de
la carga total.

Tableros de fibras:

Reutilizamos hojas de
niveles y reducimos

el peso del tablero
de fibras.

36 O
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Mejor uso de las
materias primas

Para mejorar el uso de materias primas y reducir

los residuos de O-1, nos hemos centrado en cuatro
iniciativas: Gestionar el consumo de vidrio, reducir

el inventario de materias primas, reducir los costes y
logistica de materias primas, y reducir el desperdicio
de materias primas. En 2023, nos concentramos
en reducir los residuos de transicion de cambio
de color, reducir el consumo de carbonato de
sodio, usarcullet y optimizar el uso de estos en
nuestras formulas.

O-| tambien esta innovando para reducir las materias
primas en nuestros procesos de produccion. A partir
de nuestro propio proceso, el sulfato de sodio se

ha recuperado a travées de la reduccion de los gases

de escape, por lo que podria reutilizarse en el lote

y mantenerse fuera del medio ambiente. En lugares
selectos, tambien hemos reutilizado con seguridad y
éxito subproductos o residuos de otras industrias que
pueden ser sustituidos por materias primas en nuestro
proceso. A traves de estas practicas, disminuimos el uso
de materias primas virgenes y desviamos los desechos
potenciales de los vertederos.
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SOSTENIBILIDAD

e o DE LA CADENA
| Cadena de suministro DE SUMINISTRO

La adquisicion sostenible consiste en reconocer el impacto mas amplio que nuestras Lograr un equilibrio de sostenibilidad
decisiones de compra tienen en nuestra gente, el medio ambiente y nuestro : . ’
rendimiento general de sostenibilidad. Hoy nos estamos transformando al invitar juntos, alineando nuestra cadena
a nuestros proveedores a unirse a nuestro viaje de sostenibilidad. de suministro

Nuestra vision es crear valor compartido sostenible junto con nuestros con nuestra visién y objetivos de sostenibilidad 2030.

proveedores a traves de la gestion estratégica de las relaciones. Vemos nuestra vision
de compras sostenibles como una extension de nuestra agenda de sostenibilidad en
toda la empresa.

Normas compartidas

A medida que buscamos fomentar relaciones con proveedores que comparten —r’:',.h \
valores similares, hemos documentado nuestras expectativas. Hemos creado los |

Principios Rectores de Proveedores que enfatizan nuestras expectativas con respecto -

al cumplimiento por parte de nuestros proveedores de todas las leyes y regulaciones x
aplicables que involucran trabajo (incluidas las leyes relativas a la libertad de .,
asociacion, discriminacion, trata de personas y esclavitud moderna), medio ambiente, |
proteccion de los derechos humanos,Salud, seguridad social y en el lugar de trabajo,

y anticorrupcion. Distribuimos los Principios a todos los proveedores y solicitamos su

acuerdo para honrarlos para reforzar y crear conciencia de las expectativas de O-| de
que los proveedores llevaran a cabo sus negocios de acuerdo con las leyes aplicables y

de acuerdo con altos estandares éticos.

L]
‘1

« 8

-
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La Politica Global de Adquisiciones de O-| define la autoridad, el compromiso, los
métodos, las transacciones y los requisitos de documentacion de adquisiciones para
la compra de bienes y servicios en nombre de O-l.



https://investors.o-i.com/governance/governance-documents/default.aspx
https://investors.o-i.com/governance/governance-documents/default.aspx
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Seleccién de proveedores

En el pasado, O-| ha utilizado un cuestionario de sostenibilidad para evaluar el
cumplimiento de proveedores particulares con los requisitos y leyes regionales.
Ademas, hemos trabajado con un proveedor de servicios de inteligencia
empresarial que ha compilado una base de datos que se puede utilizar para
evaluar a los proveedores contra las listas de sanciones publicadas por varias
jurisdicciones gubernamentales.

Desde 2020, hemos mejorado nuestro proceso de seleccion de proveedores
a traves de la supervision, verificacion y colaboracién para mejorar el
rendimiento de sostenibilidad de los proveedores. O-| utiliza un tercero para
guiar la evaluacion de nuestros proveedores directos en funcion de cuatro
criterios de sostenibilidad: medio ambiente, derechos laborales y humanos,
ética y adquisiciones sostenibles. Juntos permitiremos la identificacion de los
proveedores de mayor riesgo e implementaremos las acciones correctivas
adecuadas. Con base en este analisis de riesgos (alto riesgo e impacto
empresarial), hemos comenzado a invitar a proveedores seleccionados de
gastos criticos y estratégicos a pasar por la evaluacion. Estos proveedores
representan una parte significativa de nuestro gasto.

A finales de 2023, se habia evaluado el 43% de nuestros proveedores de
gastos estratégicos y criticos. En comparacion con el alcance de 2022, esta
métrica mejoro un 6% en 2023. Nuestro alcance se amplio en 2023 para incluir
proveedores adicionales. Planeamos continuar ampliando nuestra cobertura de
evaluacion en los proximos anos.

Debido a la cadena de suministro
intrinsecamente local de vidrio, el 85%
de nuestros proveedores totales son locales

Definimos los mercados locales como paises. La mayoria
de los clientes y proveedores de vidrio estan a 500 km
de las plantas de produccion.

39 O
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Hoja de ruta de las adquisiciones sostenibles

Hemos identificado varios temas de enfogue para aumentar nuestra madurez de
sostenibilidad, y en base a ellos, hemos definido y estamos implementando una Hoja de
Ruta de Adquisiciones Sostenibles. Estas areas de enfoque incluyen personas, proveedores,
politicas, el proceso de abastecimiento estratégico y contratos.

En los dltimos dos anos, hemos sido intencionales en implementar un programa de
capacitacion en adquisiciones sostenibles para nuestros empleados de adquisiciones. Esta
capacitacion es ahora parte del proceso de incorporacion para los nuevos empleados de
adquisiciones. En 2023, utilizamos eventos municipales internos y talleres de adquisiciones
como parte de la campana mas amplia para crear conciencia e impulsar la mejora.

Durante 2022, realizamos una revisiéon de madurez de la adquisicién con un tercero para
encontrar y definir posibles areas de mejora. A partir de los resultados, creamos una
Hoja de Ruta de Adquisiciones Sostenibles, que ha sido validada y aprobada por el Equipo
de Liderazgo de Adquisiciones. En 2023, trabajamos para actualizar nuestra estrategia y
alinearnos con oportunidades para ir mas alla de la gestion de riesgos e involucrar a los
proveedores en nuestro proceso de adquisicion sostenible.

Para facilitar esto, se ha creado un equipo basico de adquisiciones sostenibles con
miembros del equipo de adquisiciones en varias geografias y categorias de adquisiciones,
junto con representantes de sostenibilidad corporativa y el apoyo de nuestro consultor
externo. A lo largo del ano, el equipo participd en cinco talleres para actualizar la
estrategia y desarrollar una hoja de ruta plurianual. Ademas, el equipo ha
trabajado para incorporar en la organizacion los objetivos de adquisicion sostenible de
O-l. Esto incluye la integracion de estos objetivos en los objetivos de rendimiento de los
empleados del equipo de compras.
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Rendimiento de sostenibilidad
del proveedor

Como parte de nuestra hoja de ruta de compras sostenibles, nuestro proceso de
abastecimiento ahora considera la sostenibilidad del proveedor como uno de los
criterios de rendimiento. El desempeno de la sostenibilidad del proveedor se define
en funcion de los Principios Rectores del Proveedor. Estamos trabajando para refinar
los Principios para garantizar que estén claramente alineados con los criterios de
presentacion de informes de terceros.

Nuestro programa de gestion de relaciones con proveedores ahora esta siendo
habilitado por una nueva plataforma de fuente a pago que se mejorara con datos
sobre el desempeno de sostenibilidad de los proveedores, asi como certificaciones
de proveedores relacionadas con la sostenibilidad, EHS y empresas comerciales
pertenecientes a minorias y/o mujeres (MWBE).

Durante 2023, organizamos tres sesiones de capacitacion para el equipo

de compras para equipar al equipo para actuar como embajadores y facilitar la
inscripcion de proveedores en esta plataforma. Tuvimos una tasa de participacion
del 98%. A través de estas capacitaciones, hemos comenzado a construir una

mayor propiedad para la adquisicion sostenible de nuestro equipo. Tambien pudimos
identificar las necesidades de capacitacion futura y las herramientas necesarias para
permitir el proceso de adquisicion sostenible.

En 2023, trabajamos para estandarizar e implementar clausulas de adquisicion
sostenible en los contratos de suministro y los terminos y condiciones de compra.
Nuestra plataforma de fuente a pago proporciona una herramienta para plantillas
de contratos, creacion y gestion.

a1 Gl




OBJETIVO DE SOSTENIBILIDAD DE O-l » TRANSFORMACION DE 1+D.

Innovacion

Durante mas de 100 anos, O-l ha estado innovando y transformando la industria del
embalaje de vidrio. La invencion de Michael Owens de la maquina de botellas Owens

en 1903 cambié la forma en que se habia hecho el vidrio durante cientos, si no miles de
anos. Ese mismo espiritu de innovacion en la fabricacion de vidrio continda a medida

que nuestros empleados trabajan con nuestros clientes y socios para definir el futuro del
vidrio. Con mas de 3,800 solicitudes activas de patentes/ aplicaciones de patentes
(utilidad y diseno) en todo el mundo, seguimos a la vanguardia de la innovacion y estamos
dedicados a lo que atrajo al Sr. Owens al vidrio hace mas de 100 anos: su belleza,
versatilidad y sostenibilidad.

Buscamos transformar lo ordinario en lo extraordinario con nuestras innovaciones de
embalaje de construccion de marca. Visite glass-catalog.com para ver nuestra cartera en
constante expansion de galardonados disenos y decoraciones de contenedores.

““El camino hacia la sostenibilidad esta pavimentado por

la innovacion. La verdadera sostenibilidad depende de
transformar continuamente todo, desde los combustibles,
procesos y tecnologias que utilizamos hasta las relaciones
que tenemos con nuestros proveedores, clientes,
comunidades y casi 23,000 empleados. La innovaciéon y la
transformacion crean la resiliencia que fundamenta nuestras
ambiciones de sostenibilidad para hoy y mahana”.

—Randy Burns, Director de Sostenibilidad (él/él)

TRANSFORMACION
DE LA

1+D.

Reinventa y reimagina la
fabricacion de vidrio para que la
circularidad del vidrio cumpla con

el potencial de nuestras tecnologias MAGMA, combustibles
alternativos de bajo carbono y envases aligerados.



https://glass-catalog.com/na-en/choose-your-country
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O-l Sostenibilidad Innovacion en la fabricacion de vidrio

O-l esta innovando e invirtiendo
para avanzar en la sostenibilidad

en la fabricacion de vidrio,

dentro de O-l y trabajando

con colaboradores de toda la l /\}3
industria del vidrio y mas alla.

Horno hibrido Gas natural renovable y Captura de Carbono Fabricacion completamente Hidrogeno
biocombustibles Retencion o Reuso eléctrica de vidrio

NUEVAS TECNOLOGIAS Y COMBUSTIBLES SOSTENIBLES

Nuestra hoja de ruta para la transformacion
de la 1+D se centra en cuatro pilares: |la
reduccion de la energia, la recuperacion de
la energia, el bajo o nulo calor de carbono, FUNDACIONAL

y el uso ampliado de desechos de vidrio y

alternativas a las materias primas. Ya estamos

implementando una variedad de tecnologias y @ @ TQI
combustibles innovadores que estan brindando \.,__)

beneficios de sostenibilidad para O-l y nuestros

clientes. Tambien estamos explorando combustibles Recuperacion de Electricidad Proceso de
y tecnologias emergentes y evaluandolas para su calor residual renovable Electrificacion
potencial su futuro desplieguet. .  REEse
\ i/ SN Eléctrico

O-l esta utilizando una estrategia = (\ = OSO e l oo € Py
global multifacética para encontrar la = 2 N QP ¢
mejor solucion para las necesidades y Ore 1 . fec p . A I

. ULTRA: xy: Hornos de : Proyectos de umentar la
PRI £ 1203 Lo e Aligeramiento combustible Sostenibilidad y Eficiencia disponibilidad y el

(Patrimonio y MAGMA) Energética uso de Cullet

\ .
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Combustibles y tecnologias
fundamentales

En nuestro camino hacia la descarbonizacion, hemos confiado
en la implementacion de tecnologias probadas. Estamos
aprovechando las innovaciones de productos y procesos para
transformar nuestras operaciones hacia resultados con menos
emisiones de carbono.

“Al implementar estratégicamente
soluciones probadas que reducen el CO,,
como tecnologias de combustion mas
eficientes en combinacion con enfoques
de reduccion de energia y recuperacion
de calor residual en nuestros activos de
fabricacion actuales, estamos logrando
avances oportunos en la fabricacion de
vidrio descarbonizado hoy. Ademas, somos
pioneros en tecnologias de captura de
carbono, combustibles bajos en carbono y
materias primas que definiran el futuro de
la fabricacioén de vidrio sostenible”.

—Scott Welil, Vicepresidente de Investigacion y
Tecnologia de Sostenibilidad (él/él) |
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Ultra: Aligeramiento

Nuestro programa de aligeramiento para contenedores, conocido
internamente como ULTRA, es una iniciativa global continua para utilizar
herramientas de modelado avanzadas y encontrar formas de disenar de forma
consistente envases de vidrio mas ligeros sin comprometer nuestros altos
estandares de resistencia y calidad. El objetivo de ULTRA es reducir

el peso de los envases de vidrio hasta en un 25% para 2025 sin
disminuir el rendimiento. La ligereza hace que los envases de vidrio sean
aun mas sostenibles al reducir los impactos ambientales del transporte y la
produccion.

En 2023, nuestros esfuerzos colectivos de reduccion de peso
ahorraron mas de 24,400 toneladas de vidrio (aproximadamente

el equivalente a |15 millones de botellas de cerveza), casi 48,800 MWh de
energia y alrededor de 13,120 toneladas de CO, (equivalente a retirar mas

de 3,000 vehiculos de pasajeros a gasolina de las carreteras durante un ano ).
Desde nuestro ano de referencia de 2019, los esfuerzos colectivos de O-| para
reducir el peso ahorraron alrededor de 86,400 toneladas métricas de vidrio
(aproximadamente el equivalente a 407 millones de botellas de cerveza), casi
173,000 MWh de energia y mas de 46,450 toneladas de CO, (las emisiones
equivalentes de alimentar mas de 6,000 hogares durante un ano).

DURANTE 2023, NUESTROS
ESFUERZOS COLECTIVOS DE
ALIGERAMIENTO SALVARON:

Mas de 24,400 toneladas de vidrio

(aproximadamente equivalente a
115.7M botellas de cerveza)

~Z5~  Casi 48,800 MWh de energia

de CO,, lo que equivale a sacar de
las carreteras a casi 3,000 vehiculos

CO- de pasajeros propulsados por gasolina
durante un ano?

{} Alrededor de 13,120 toneladas

3 Calculadora de equivalencias de gases de efecto invernadero | US EPA
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@ Hornos de oxi a gas

En un horno gas-oxigeno (gas-oxi), el aire de
combustion se sustituye por oxigeno, reduciendo

Recuperaci()n de calor residual la energia del horno en aproximadamente
Los hornos de oxi-gas se combinan con tecnologia avanzada un 5%, disminuyendo significativamente las
adicional para recuperar el calor residual de nuestros hornos. emisiones de NOXx, y quemando de manera mas
Reutilizamos el calor residual para precalentar los ingredientes limpia que los hornos convencionales. Tambien
~ de vidrio o el cullet que entra en el horno, o el combustible hay menos gases de combustion, y la temperatura
~ antes de que se utilice en nuestros hornos, lo que ayuda a del gas de combustion es mas alta, por lo que nos
reducir el uso de energia. La energia necesaria para lograr gusta combinar esta tecnologia con la recuperacion
el derretimiento en un horno de gas-oxi con recuperacion de de calor residual. Utilizamos gas-oxi tanto en el
calor residual puede ser inferior al 20%, y estimamos que patrimonio como en nuestros hornos de MAGMA.
las emisiones de CO, del Alcance | procedentes del consumo 1\ J

de combustible pueden reducirse hasta en un 20%.

En M O-| completd una inversion de sostenibilidad de 50
millones de euros (54.12 millones de ddlares) en nuestra planta
de vidrio de Vayres, Francia, para instalar la ultima tecnologia
de combustion de oxi-gas y sistemas de recuperacion de calor.

Cuando se combina con el alto uso de vidrio reciclado de la Electricidad renovable

planta, la reduccion del uso de energia y las emisiones de gases La electricidad renovable es un pilar en nuestra

de efecto invernadero que realiza la instalacion de Tecnologia estrategia para reducir las emisiones de carbono.

GOAT compensa los beneficios de sostenibilidad. Ademas de Nuestro objetivo es alcanzar el 40% de uso de

la conversion de GOAT en Vayres, Frace, O-| también puso en electricidad renovable para el ano 2030. El volumen

marcha un horno con tecnologia GOAT recién construido en mundial de electricidad renovable fue del 35%

Zipaquira, Colombia. para 2023, un aumento del 22% con respecto a 2020.
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Total System Cost

TSC (Total System Cost) es un programa de toda la empresa centrado en
innovar y optimizar procesos en todas nuestras operaciones, incluyendo la
realizacion de mejoras sostenibles, como la identificacion de oportunidades
para optimizar el uso de energia. En 2023, 107 proyectos se centraron
en reducir el consumo de energia, eliminando casi 34,950
toneladas de emisiones de CO,.

g

79r

Proceso de Electrificacion y Ayuda Eléctrica

Partes de nuestro proceso y tecnologia de fabricacion de vidrio pueden
ser alimentados por electricidad en lugar de otros combustibles o gases.
Si bien los hornos tradicionales dependen en gran medida del combustible
superior para fundir y utilizan de cero a |18% de energia eléctrica, estamos
explorando el aumento de ayuda electrica. En algunas plantas, los

equipos de gas como los antecesores y los templadores pueden utilizar la
electricidad para un consumo de energia mas eficiente.

* FEVE

Aumentar Reciclaje
de Vidrio

El vidrio esta hecho de cuatro ingredientes
basicos: arena, piedra caliza, carbonato de
sodio y vidrio reciclado o “cullet”. O-| busca
constantemente nuevas formas de aumentar
el vidrio reciclado en nuestros productos y
disminuir nuestro uso de materias primas
virgenes. Cada 0% del vidrio reciclado
utilizado en el proceso de fabricacion reduce
las emisiones de carbono de la fusidn en
aproximadamente un 5%. El objetivo de
O-| es aumentar el contenido reciclado a
un promedio del 50%, en todas nuestras
operaciones, para 2030. Vea Contenido
reciclado para obtener mas informacion
sobre como estamos trabajando para
alcanzar este objetivo. A nivel mundial,
nuestros productos de vidrio contenian
un promedio de 40% de cullet por
toneladas envasadas en 2023.

2



https://feve.org/wp-content/uploads/2016/04/FEVE-brochure-Recycling-Why-glass-always-has-a-happy-CO2-ending-.pdf
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Combustibles y tecnologias
emergentes

En preparacion para un futuro con bajas emisiones de carbono,
O-l esta llevando a cabo investigaciones y probando
tecnologias emergentes. Estamos disenando nuestra
gobernanza global y procesos para crear preparacion para

el despliegue de soluciones estrategicas adaptadas a las
necesidades y oportunidades locales.

Si bien las tecnologias establecidas y emergentes tienen su lugar en
nuestro viaje por la sostenibilidad, no creemos que se utilice una
sola solucién a nivel mundial. O-| implementara lo que vemos como
la mejor solucion para nuestros grupos de interés en cada una de
nuestras ubicaciones.

O-I esta explorando el uso de gas natural renovable (“RNG") de
varias fuentes, incluido el RNG procedente de biodigestores, que
producen gas a partir de alimentos y residuos agricolas. Estamos
entusiasmados con las posibilidades para el uso del RNG y
planeamos introducir el RNG en nuestra operacion en 2024.

Estamos explorando la posibilidad de adaptar nuestros activos
existentes para el uso del hidrégeno. O-| esta buscando el
hidrogeno a traves de uno de los centros de hidrogeno de

los EE.UU. centrandose en la seguridad y el desarrollo de
procesos. También estamos trabajando con una organizacion de
investigacion y tecnologia sin fines de lucro para aprender mas
sobre el desarrollo del hidrogeno y el impacto del hidrégeno en
la calidad del vidrio. Aprovecharemos las lecciones aprendidas y
la informacion obtenida a través de esta asociacion.

O-l esta disenando nuestro primer horno hibrido que se
desplegara en 2026. Esta tecnologia podria integrarse en
nuestros hornos tradicionales a gran escala para mejorar

la flexibilidad entre el maximo combustible y el impulso
eléctrico para el ahorro de energia y una huella de carbono
significativamente menor.

Ademas de estos desarrollos para la descarbonizacion, O-|
tambiéen esta explorando la captura de carbono para su
reutilizacion en el proceso de fabricacion de vidrio y la fusion
de vidrio completamente eléectrica.

NUEVAS TECNOLOGIAS Y COMBUSTIBLES SOSTENIBLES

Horno hibrido Gas natural renovable y

biocombustibles

Captura de Carbono
Retencién o Reuso

S 5 @

Fabricaciéon de vidrio Hidrogeno

completamente eléctrica

““Nuestra hoja de ruta de I+D
posiciona estratégicamente

a O-l para ofrecer soluciones
innovadoras de bajo carbono
optimizadas por geografia.
Desde la electrificacion hasta
el hidrégeno y la captura de
carbono, el cumplimiento de
los ambiciosos objetivos de

descarbonizacién exige una
comprension profunda de la
evolucién del panorama del
combustible y la tecnologia
y dénde se pueden aplicar
mejor las soluciones
emergentes’’.

—Ludovic Valette, vicepresidente
de Tecnologia (él/él)
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Abriendo el camino para
la sostenibilidad y la
innovacion

En 2023, iniciamos nuestra instalacion de vanguardia

en Bowling Green, Kentucky. La instalacion se esta
construyendo intencionalmente para nuestra innovacion
patentada de MAGMA. MAGMA (o Modular Advanced
Glass Manufacturing Asset) es un sistema de produccion
de vidrio flexible y modular con el potencial de co-
ubicacion y una huella ambiental reducida para O-l y
nuestros clientes. Se espera que MAGMA establezca
nuevos estandares en la fabricacion de vidrio, lo que nos
permitira utilizar fuentes de energia renovables y mas
contenido reciclado, al tiempo que reduce las emisiones
de gases de efecto invernadero y los residuos.

Las instalaciones de Bowling Green fueron disenadas
teniendo en cuenta la sostenibilidad holistica. La
eficiencia energetica de la capacidad de encendido

y apagado del fundidor de MAGMA se vera
complementada por la eficiencia de los servicios publicos
y la infraestructura de las instalaciones, el uso de equipos
eléctricos y de eficiencia energética, iluminacion y
sensores, la medicion integral de energia y agua y las
actividades de concienciacion sobre la sostenibilidad.

Toda la electricidad utilizada sera renovable,
incorporando la generacion de energia renovable

a traves de una matriz solar en sitio de 200 kW y
compras de crédito de electricidad renovable (REC)
para la electricidad comprada a la red, lo que resulta

en cero emisiones de Alcance 2. También planeamos
usar los atributos de gas natural renovable (RNG) de
residuos alimentarios adquiridos para reducir aun mas las
emisiones de la planta.

Un avanzado sistema de cullet facilitara un mayor
contenido reciclado en nuestros productos a traves de
la instalacion de silos de cullet adicionales y bunkers de
cullet cubiertos.

El diseno de la instalacion considera la biodiversidad

y la proteccion ambiental a traves de un paisaje local
sostenible con pastos nativos Yy jardines polinizadores que
no dependen del riego. Las materias primas totalmente
contenidas mitigaran las emisiones fugitivas y promoveran
la escorrentia limpia de las aguas pluviales. El impacto de
la instalacion en la comunidad circundante se considero

al incluir una pared decorada de supresion de ruido y un
denso paisaje decorativo alrededor del equipo.

Hemos adoptado un enfoque audaz para el diseno de
las oficinas y la planta, eliminando la jerarquia a través de
un diseno de oficina de concepto abierto. La instalacion
contara con un cambiador y un lavabo de ocupacion
unica y neutral en cuanto al género. El estacionamiento
incluira lugares exclusivos para empleadas embarazadas,
cargadores de vehiculos eléctricos y estacionamiento

de bicicletas.

SOSTENIBILIDAD HOLISTICA
EN BOWLING GREEN

Primera instalacion
especialmente disehada para

aprovechar la revolucionaria tecnologia
MAGMA DE O-l

Infraestructura eficiente de servicios
publicos e instalaciones

Electricidad 100% renovable
— solar y RECs

Gas Natural Renovable
para reducir emisiones

Sistema de cullet avanzado

Biodiversidad y proteccion
del medio ambiente

Diseno de oficina y planta
teniendo en cuenta las necesidades
de los empleados y la comunidad

9 Gl
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' Contenido reciclado

En O-| creemos que el vidrio nunca debe ser basura. El vidrio es infinitamente 100%
reciclable, por lo que es un empque ideal para la economia circular. Alrededor del 80%

de los envases de vidrio reciclado se convierten en vidrio nuevo, en tan solo 30 dias?
Mejorar el reciclaje es vital para compensar la demanda de recursos naturales y reducir las
emisiones. Cada tonelada de vidrio reciclado ahorra 1.16 toneladas de materias primas, y
cada 10% de vidrio reciclado utilizado en el proceso de fabricacion reduce el consumo de
energia en aproximadamente un 3% Y las emisiones de carbono de la fusién en alrededor
del 5% % Es facil ver por qué estamos entusiasmados con el papel que el vidrio puede
desempenar en nuestra economia circular global y las ambiciones de cambio climatico.

Nos hemos fijado la meta de aumentar el contenido reciclado a un promedio global

del 50% para 2030. A nivel mundial, nuestros productos de vidrio contenian un
promedio de 40% de cullet por toneladas envasadas en 2023. O-I tiene la patente de
una botella hecha de 100% cullet. En Europa, hemos utilizado nuestro espiritu innovador
para producir contenedores hechos de hasta un 100% de vidrio reciclado.

NBERSAH co.

Al utilizar vidrio Cada | o% de
reciclado, REDUCIMOS
las emisiones de carbono

vidrio reciclado
redujo las

emisiones en un 5%0
Yo

> Amigos del vidrio | ¢ FEVE

50%

OBJETIVO

Aumentar el contenido

reciclado al 50% en promedio
para 2030.

O-| esta adoptando un enfoque local para aumentar las tasas
de contenido reciclado en toda su red empresarial, ya que las
tasas varian significativamente segun la geografia.



https://patents.google.com/patent/US9475724B2/en
https://feve.org/wp-content/uploads/2016/04/FEVE-brochure-Recycling-Why-glass-always-has-a-happy-CO2-ending-.pdf
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Ci

Involucrar la Cadena de
Valor para Construir
Ecosistemas de Reciclaje @%)

OPERACIONES
O-I

>

CLIENTES

Nuestra hoja de ruta para aumentar el contenido
reciclado se centra en los ecosistemas de reciclaje
alrededor de nuestras plantas y realizar inversiones
especificas para encontrar soluciones escalables.
Con este fin, estamos colaborando proactivamente
con nuestra cadena de valor para alcanzar el 100%
de disponibilidad de reciclaje de vidrio en las

comunidades donde operamos, de las cuales hemos

logrado el 96%. Estamos disenando procedimientos i’:"f‘g&%
y alianzas tanto para la recuperacion como para la
reutilizacion en el proceso de fabricacién. Estamos
colaborando y desarrollando relaciones externas e
internas positivas, uniendo los recursos disponibles

y buscando la aceptacion de los grupos de interes.

OTRAS
INDUSTRIAS

Construir
Ecosistemas
de Reciclaje

2385
o920 00e,
Fosb,

/COMUNIDADE

PROCESANDO

INDUSTRIAS
DEL VIDRIO

Cambiar el reciclaje para mejorar,
es vivir el comportamiento que
creemos que hara realidad nuestra
vision: Lograr el equilibrio juntos
transformando lo que hacemos.

= )
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<= Proveedores:

Estamos colaborando y construyendo relaciones

a largo plazo con nuestros proveedores para
mejorar el tratamiento de cullet, mejorar su calidad
y permitir un mayor uso de vidrio reciclado
en nuestros hornos. Tambien hemos trabajado para
asegurar los precios de cullet para maximizar el
rendimiento operativo de nuestro suministro.

) Otras industrias:

Las asociaciones con fabricantes de otros tipos de vidrio
crean oportunidades adicionales para convertir los
productos de vidrio al final de su vida atil en cullet
para su uso en nuestros hornos en lugar de enviarlos al
vertedero. Las asociaciones actuales reciclaron con éxito
los paneles solares al final de su vida util o el vidrio plano
en un cullet de alta calidad.

4» Procesamiento:

O-l invierte activamente en asociaciones y propiedad del
procesamiento de cullet. O-I ha adquirido una instalacién

en Colorado, Glass to Glass Denver. O-| invirtio

en mejoras para proteger la calidad de los reciclados,
incluyendo reparaciones de edificios, avances en la
infraestructura y un sistema de limpieza de cullets para
disminuir los compuestos organicos, reducir el polvo y mejorar
la eficiencia operativa. Con estas mejoras Y la disponibilidad
actual de cullets, la instalacion esta proporcionando a las
plantas cercanas 32,000 toneladas de vidrio reciclado al ano,
con espacio para crecer. Glass to Glass Denver se une a otras
operaciones de procesamiento de O-|, Glass to Glass Portland
(Oregon) y O-I PROMAPI en México. En Europa, estamos
involucrados en varias empresas conjuntas, incluida la planta
de tratamiento Julia Vitrum Cullet en Italia.

(G) GLASSTGLASS



https://glasstoglass-dev.hansoninc.com/index.html
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G1 Operaciones O-l:

Estamos mejorando nuestros procesos para permitir el uso de mas contenido reciclado

y menos materiales de lotes virgenes en nuestros hornos. Se han realizado importantes
inversiones en infraestructura de plantas, especialmente en almacenamiento de cullets, para
garantizar una calidad y un suministro fiables que permitan un mayor contenido reciclado en
nuestros productos. En 2023, se completaron proyectos de infraestructura en tres plantas
norteamericanas, incluida la construccion de bunkeres cubiertos que permitiran 1,500 toneladas
de nuevo almacenamiento de cullet y el vertido de una almohadilla de 930 metros cuadrados con
capacidad para al menos 3,000 toneladas de cullet. También instalamos una tolva de bascula de
cullet y un alimentador vibratorio que permitira a la planta pesar un 25% mas de vidrio reciclado.

En América del Norte, estructuramos una evaluacion de extremo a extremo por planta,
para identificar los facilitadores para una mayor utilizacion de cullet, definir prioridades y
planificar recursos. Hasta el momento, se ha evaluado el 35% de las plantas norteamericanas.

Estamos lanzando una evaluacion adiciona por pais de la cadena de valor de extremo
a extremo del cullet , incluyendo el consumo de vidrio, la recoleccion de cullets, el
procesamiento, el costo, la demanda del mercado y la demanda de la planta. Estamos trabajando
en la identificacion restriccionesy puntos de enfoque para aumentar la utilizacion de cullet.
Definiremos una estructura eficaz del equipo de los grupos de paises y personalizaremos
nuestra estrategia segun las necesidades especificas de cada pais.

s3 O
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A Comunidades:

Estamos desarrollando programas de

reciclaje comunitario invirtiendo en equipos y
asociandonos con gobiernos locales, empresas

y organizaciones para establecer sitios y
capacidades de recoleccion. Estimamos que cada
sitio de recoleccion puede desviar alrededor de
36 toneladas de vidrio de los vertederos por
ano. O-| ha creado 35 sitios de recoleccion,
ocho de los cuales fueron creados en 2023. Estos
sitios operan a través de nueve programas de
reciclaje comunitario.

De estos programas, cuatro perteneces

a Glass4Good™, que son especificos para
nuestras comunidades y trabajan para convertir
el vidrio reciclado en donaciones benéficas .

En 2023, Glass4Good™ dond mas de $26,100
a United Way y recolecto 688 toneladas de
vidrio, creando un impacto positivo en el medio
ambiente al ahorrar casi 800 toneladas de
materias primas, mas de 230 toneladas métricas
de CO, y las emisiones equivalentes de casi 28
hogares de uso de energia durante un ano.”

7 Calculadora de equivalencias de gases de efecto invernadero | US EPA | ® O-l anuncia nuevas alianzas para aumentar el reciclaje de vidrio post-consumo en Brasil | O-I

A TRAVES DE NUESTRAS ASOCIACIONES, ESTAMOS EMPODERANDO A
LAS COMUNIDADES PARA QUE SE UNAN A LA ECONOMIA CIRCULAR.

O-I esta desarrollando asociaciones en todo el mundo para aumentar el reciclaje de vidrio posconsumo,
reducir los residuos de los consumidores y conservar los recursos. En Brasil, nos hemos asociado con

el Instituto Recicleiros, que esta facilitando la integracion entre los gobiernos locales, las empresas y los
procesadores de residuos. Hasta hace poco, casi el 60% de los envases de vidrio en Brasil terminaban en
vertederos. Estamos colaborando para superar los desafios con la logistica de larga distancia, los sistemas de
recoleccidon y la infraestructura de procesamiento para aumentar las tasas de reciclaje de vidrio y promover
la circularidad. Recicleiros apoya a los municipios proporcionando capacitacion y maquinaria para centros

de reciclaje, mientras que O-I| proporciona logistica de carga. Juntos, estamos coordinando la recoleccion a
traves de |4 cooperativas y consolidando la recoleccion conproveedores mas pequenos para ser enviados

a procesamiento. La iniciativa incentiva a los grupos de interés locales a dirigir mas vidrio para el reciclaje en
productos O-l y mantener el vidrio fuera de los vertederos. A traves de un acuerdo exclusivo, todo el vidrio
posconsumo procesado sera reciclado en las unidades de clasificacion del Programa Recicleiros Cidades, con
una recuperacion esperada de 3,000 toneladas solo en el primer ano.

“Queremos aumentar el reciclaje de
vidrio en regiones del pais donde adn no es
factible. Al promover la base de la cadena
y la venta de este material por parte de las
cooperativas directamente a la industria,
fomentamos la generacion de empleos

e ingresos, asi como la reduccion de la
extraccion de materias primas virgenes del
medio ambiente, el consumo de energiay
las emisiones de CO,. La responsabilidad
compartida trae prosperidad colectiva”,

dijo Alexandre Macario, Gerente de Economia
Circular de O-l.



https://www.o-i.com/news/o-i-announces-new-partnerships-to-increase-post-consumer-glass-recycling-in-brazil/
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. Clientes:

O-I se esta asociando con los clientes para llevar el
vidrio no utilizado de los rellenos sanitarios de vuelta

a las plantas O-I, creando circularidad, reduciendo los
residuos y ayudando a aumentar el contenido reciclado
en los contenedores O-|. En 2023, O-| participé en 44
de estos programas de circuito cerrado en todo
el mundo, lo que resulto en casi 145,000 toneladas
de vidrio almacenado en el sistema circular. Esto
representa un aumento del 30% con respecto a 2022.

La sostenibilidad requiere colaboracion, y O-| esta
entrando en nuevas asociaciones para aumentar
el reciclaje en toda la cadena de valor. O-1, junto
con Anheuser-Busch, Recycle Colorado, Keep
America Beautiful, la Ciudad de Greeley y el Club
de Futbol Americano de los Denver Broncos, se
asocian en “The Denver Series” para facilitar que
las personas reciclen su vidrio en las comunidades
del area de Denver. Anheuser-Busch presento la
Serie Denver de su Liga Nacional de Reciclaje, que
fue creada para reducir los residuos en multiples
ligas deportivas profesionales y revolucionar el
enfoque de la industria de bebidas para fomentar
el reciclaje. La serie Denver comenzo a finales

de 2023 con la introduccion de contenedores de
reciclaje con marcas coloridas, para alentar a los
residentes del area metropolitana de Denver a
reciclar sus botellas y frascos de vidrio. El vidrio
recolectado se procesa en Glass-to-Glass Denver
y se envia para ser convertido en botellas nuevas
en las plantas O-| en Colorado. Se implementaron
cuatro sitios de recoleccion, y desde entonces
hemos recolectado un promedio de mas de 20
toneladas de vidrio al mes.

W) Industria del vidrio:

O-Il aprovecha las asociaciones con organizaciones
locales, nacionales e internacionales que facilitan la
colaboracion y el didalogo abierto con las partes
interesadas. Estamos trabajando con asociaciones de

la industria para impulsar campanas de reciclaje para
fomentar la recoleccion de vidrio, reclutar nuevos
embajadores y aumentar el reciclaje de vidrio en todo

el mundo. En los Estados Unidos, O-I también tiene una
solida campana para promover el uso del vidrio que esta
reequilibrando el dialogo sobre su sostenibilidad .

Al trabajar juntos, compartir
informacion, colaborary
hacer un uso eficiente
de nuestros recursos,
podemos recolectar
mas vidrio y
mantenerlo en

la cadena de valor
y fuera de los
vertederos.
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Comunidades

O-l valora, y esta comprometido con la construccion de comunidades sostenibles

en las que vivimos y trabajamos. O-| apoya a organizaciones sin fines de lucro a

nivel corporativo, asi como a través de nuestros empleados. El apoyo financiero
proporcionado por nuestra empresa, la Fundacion O-l, y el liderazgo beneéfico
voluntario ofrecido por miles de empleados de O-| en todo el mundo, demuestra
este compromiso. Nuestro objetivo es mantener una cultura corporativa donde la
sostenibilidad y el bien social se integran en el ADN de O-l. Estamos activos
en la educacion, las artes y la cultura, el medio ambiente y las necesidades basicas de
nuestras comunidades locales.

IMPACTO

SOCIAL

O-| se dedica a fomentar un cambio
positivo para nuestra gente
y el planeta

a traves de contribuciones corporativas y de empleados, al tiempo que
involucra activamente a nuestra fuerza laboral global en actividades de
voluntariado. Trabajaremos junto con nuestros socios locales y la cadena
de valor para lograr este objetivo, que incluye apoyar las iniciativas de
reciclaje de vidrio en nuestras comunidades.
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Establecida en 1937, la Fundacion O-| ofrece subvenciones y donativos a organizaciones sin fines de
lucro en América del Norte. Nuestro Programa de Donativos de Empleados permite a nuestro
personal maximizar su impacto al igualar las donaciones que realizan a organizaciones sin fines

de lucro elegibles y ofrecer una proporcion de 2:| para donaciones a instituciones educativas A
través de estos apoyos, donaciones coincidentes Yy donaciones adicionales de nuestras plantas de
América del Norte, las donaciones de la Fundacion totalizaron casi $1,908,000 en 2023.
Independiente de la Fundacion O-l, otros $1.9 millones fueron distribuidos en todo el
mundo a organizaciones sin fines de lucro, fundaciones, fondos de becas y asociaciones comerciales
para elevar nuestro impacto social, impulsar el reciclaje del vidrio y apoyar a la industria del

vidrio. Estamos orgullosos de los esfuerzos filantropicos y los logros de nuestros mas de 23,000
empleados.

En los ultimos anos, nuestra estrategia global de compromiso social ha seguido tomando forma y
siguiendo las tendencias en la filantropia corporativa y el compromiso de la comunidad. Durante

2021 y 2022 nos centramos en definir el papel que juega el impacto social en la sostenibilidad y el
valor que la priorizacion de nuestras actividades de impacto social aporta a O-I. Trabajamos para
identificar nuestros objetivos de impacto social, lo que se necesitaria para alcanzarlos y cualquier
oportunidad existente que pudiéramos aprovechar.

‘““Reconocemos la singularidad de las necesidades en cada
comunidad donde operamos, por lo que estamos trabajando
con plantas, municipios locales y explorando organizaciones sin
fines de lucro para identificar donde podemos tener el mayor
impacto’’.

—Elizabeth Hupp, Lider de Compromiso Social Global (ella/su) I

2023 Donacion de la Fundacion

Medioambiental

7%
Arte/Cultura Social
(o)
10% 61%

Educacion

21%
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Sentamos las bases para el crecimiento futuro
perfeccionando nuestra estrategia de compromiso social
para apoyar nuestros objetivos. Construimos una red
global de participacion social para identificar y cerrar las
brechas entre nuestras regiones. La red amplia nuestra
vision a una escala mas grande, lo que nos permite
aumentar el uso de nuestros datos cualitativos en forma
de historias personales y experiencias compartidas.
Esta red nos ayudara a identificar las necesidades en
nuestras comunidades para que podamos aprovechar

al maximo las oportunidades de ayudar, lo que tendra
un impacto real y positivo donde mas se necesite. En
2023, posicionamos a las personas que ya participan

en actividades comerciales relacionadas para que

sirvan como recursos, para ayudar a optimizar

las oportunidades para nuestras instalaciones de
fabricacion, apoyando aln mas nuestros objetivos de
impacto social global.

O-l y la Fundacion O-| continuaran apoyando a nuestras
comunidades a traves de inversiones filantropicas en
organizaciones locales, que abordan las necesidades
sociales, elevan las artes y la cultura, apoyan la
educacion y el desarrollo profesional, y mejoran el
medio ambiente a través del reciclaje del vidrio y

mas alla.

Dia Mundial del Medio Ambiente

En 2023, los empleados de nuestras operaciones globales,
participaron en el Dia Mundial del Medio Ambiente. Involucramos
a los empleados, promovimos los beneficios del vidrio y
reafirmamos O-| como lider en sostenibilidad. Mas de 500
empleados participaron en un seminario web con Ocean
Conservancy para aumentar su conocimiento sobre la proteccion
de nuestros océanos. Los proyectos de voluntariado se planificaron
estrategicamente para involucrar a empleados en cinco paises.

La Sede Mundial de O-| patrocind la visualizacion de “Hidden
Pacific 3D" una pelicula sobre las islas de refugio nacional de vida
silvestre del Océano Pacifico y los monumentos nacionales marinos,
que permitio a los empleados y miembros de la comunidad de

O-I disfrutar de la pelicula y celebrar el Dia Mundial del Medio
Ambiente en el centro cientifico local de Toledo.
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Mejorar el reciclaje

glass 4‘ 2023 Programas de

comunitario gOOd‘ Reciclaje Comunitario

Para mejorar nuestro impacto social y ambiental, nuestro
objetivo es hacer que el reciclaje de vidrio este disponible

en el 100% de las comunidades en las que operan Ubicacién @ sitiosde [y Toneladas de @ Variacién de las toneladas /v[l
nuestras plantas. A finales de 2023, alcanzamos el 96%. coleccion | vidrio recogido | recog Cas en comparacion o0
O-| ha promovido iniciativas de vidrio y reciclaje Condado de Jefferson 14 109 G 25 %

en asociacién con comunidades y asociaciones de PENNSYLVANIA

todo el mundo. En los EE.UU. Nuestros programas Ciudad de Danville

Glass4Good™ trabajan para construir relaciones con las VIRGINIA 4 68 ﬁ 16%

comunidades y aprovechar esas relaciones para mejorar ——————————

el reciclaje local. Las donaciones monetarias se generan Condado de James City 3 105 ﬁ 2%

por la cantidad de vidrio recibido, luego se distribuyen a VIRGINIA

la comunidad a través de subvenciones Glass4Good™ Ciudad de Greeley, .

a socios beneficos, como United Way local. Las sélidas COLORADO 2 40 @ 84*

alianzas con nuestras comunidades a traves de
programas como Glass4Good™ nos permiten trabajar
juntos, maximizando nuestros esfuerzosy
contribuciones para lograr impactos significativos
y positivos.

“Glass4Good™ esta ayudando a salvar vidas. Las donaciones de
Glass4GoodTM a United Way apoyan a la Asociacion de Cancer de Danville-
Pittsylvania (DPC). Esas donaciones han proporcionado fondos para que los
clientes de DPC asistan a 176 citas y que cada visita signifique un paciente
con cancer esta recibiendo tratamiento para salvar vidas”.

En 2023, Glass4Good™ dond mas de $26,100 a las filiales
locales de United Way y recolecté 688 toneladas de
vidrio, creando un impacto positivo en el medio ambiente
al ahorrar 798 toneladas de materias primas, mas de 236 —Cathy Gore, Presidenta y CEO de United Way del Condado de Danville-Pittsylvania
toneladas métricas de CO, y las emisiones equivalentes

del uso de energia de casi 28 hogares durante un ano.?

? Calculadora de equivalencias de gases de efecto invernadero | US EPA 59 cl
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Mas Alla de Glass4Good™ Nuestras
operaciones globales albergan una
variedad de programas que apoyan
el reciclaje mientras crean impactos
sociales positivos. .

En Brasil, las instalaciones de reciclaje recolectan vidrio y
otros materiales reciclables y generan dinero en efectivo
para la comunidad. O-| compra todo el vidrio reciclado
a un precio de mercado, los ingresos de los cuales

van en parte a la cooperativa para operar los sitios de
recoleccion y el resto se remontan a la comunidad.

En nuestra region andina, O-| apoya centros de reciclaje,
aportando mejoras a la capacitacion y el equipo. En
Ecuador, alrededor de 200 recicladores han recibido
capacitacion y certificacion. Mas de 1,400 recicladores
en Colombia se beneficiaron del apoyo de O-l, incluida
la entrega de 10 vehiculos pequenos motorizados para la
recoleccion de vidrio.

W . §®. zECICLO CON
' Va4 RECICLADORES
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MEXICO:

Colaboré con los barrios y
gobiernos locales en la mejora de
la infraestructura comunitaria,
el programa de biodiversidad y la
campana de reforestacion.

SEDE DE O-1| -
PERRYSBURG, OH:

Los pasantes y empleados de O-l
trabajaron con Lucas Metropolitan
Housing en proyectos de
embellecimiento, incluyendo
mantillo, plantar flores y pintar.

Iniciativas
de Impacto

Local y
Global

o °

REINO UNIDO:

Participar con las escuelas secundarias

locales y proporcionar un recorrido y
un taller practico para demostrar las

oportunidades y carreras disponibles

en las fabricas de vidrio.

NORTE DE EUROPA
CENTRAL:

Donaciones para refugios
para perros locales y brigadas
de bomberos, y actividades de
limpieza de rios.

SUROESTE DE
EUROPA:

Asociacién con escuelas para
proporcionar materiales
educativos relacionados
con el vidrio a nifios,
escuelas técnicas y escuelas
de ingenieria.

ANDINO:

El programa Good Neighbor
apoya a las comunidades de plantas a
través del voluntariado y la inversién
de $40,000 en Colombia y Peru
para la restauracion de una estacion
de bomberos y un parque local, la
expansion de un complejo deportivo
local y el envio de 780 kits a
escuelas locales.

BRASIL:

Alianzas con ONG
centradas en la formacion
e incorporacion de los
jovenes en la fuerza
laboral.

ITALIA:

Se asocio6 con la

Fundacién Libellula para el
empoderamiento de las
muyjeres, la tutoria y la
prevencion de la violencia hacia
las mujeres, recibiendo un
premio Inspiring Company 2023.

INDONESIA:

Asociacion con una
organizacién que apoya
la recoleccion de
vidrio local y las
personas desempleadas.

o1 Gl
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Biodiversidad

En 2016, O-I se asocio con Wild Toledo®, una
organizacion en el zoologico de Toledo que trabaja
para restaurar el habitat de la vida silvestre
con plantas nativas. Juntos instalamos un jardin de
praderas que anadio belleza y beneficios ecoldgicos a
nuestra sede mundial en Perrysburg, Ohio. Con 2,67
metros cuadrados, ha aislado aproximadamente 4.62
toneladas metricas de CO,; durante su vida util, las
emisiones equivalentes de 520 galones de gasolina. La
pradera de O-| ha reducido aproximadamente 7.6

kg de nitrogeno, 1.8 kg de fosforo y 1.66 toneladas de
sedimentos de llegar a las vias fluviales locales durante la
vida util de la pradera. De acuerdo con la investigacion
realizada en las praderas locales de Wild Toledo®,
nuestra pradera ha apoyado la biodiversidad local
al aumentar el nUmero de especies de mariposas en 26
veces, el numero de especies de abejas en seis veces

y la biodiversidad general de invertebrados en mas de
cuatro veces. La pradera tiene mas de 45 especies de
plantas nativas, incluyendo plantas hospedadoras para
muchas especies de mariposas, incluyendo la mariposa
monarca.

En Francia, O-i se dedic6 a la proteccion y
restauracion de la biodiversidad como parte de las
obligaciones reglamentarias para controlar el impacto
ambiental de un proyecto de expansion en la planta

de Vayres. Para compensar los impactos del proyecto
en los humedales, O-| France emprendio un proyecto
para reconstruir un humedal dahado cercano

con la misma cuenca hidrografica, con capacidad de
restauracion y ganancia ecologica. Este proyecto estuvo
bajo supervision ecoldgica durante toda la fase de
trabajo. El trabajo de O-I, que se centrd en un area de
aproximadamente |.4 hectareas, tenia como objetivo
restaurar estos entornos y ofrecer a las especies locales
las condiciones ideales para la realizacion de su ciclo de
vida. Trabajamos con expertos para eliminar especies
invasoras y plantar plantas nativas.

Entre 2022 y 2023 se llevaron a cabo trabajos de
restauracion, que consistieron en la creacion de dos
estanques, la plantacién de vegetacion frente al mar,

y un primer paso en la lucha contra especies exoticas
invasoras. Los trabajos de restauracion se completaron
en febrero de 2023. Sin embargo, la restauracion no era
mas que la primera etapa de un plan de gestion de 30
anos. En las evaluaciones iniciales, realizadas entre 2022

!.. TOLEDO

wildloledo.org
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protegidas regionalmente se han asentado en el sitio desde que se iniciaron los
trabajos de restauracion. El trabajo de restauracion permitio la creacion de 1,512
m2 de humedales, aumentando su ocupacion relativa dentro del area de estudio
de 72% a 80%. Continuaremos monitoreando esta tierra y las especies de plantas
y animales que alberga mientras controlamos especies invasoras. El sitio sera
analizado por expertos en la materia dos veces al ano durante estos 30 anos.
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Ademas de reducir los impactos ambientales de la expansion, la planta de Vayres
construyo un separador entre la expansion y el habitat restante para proteger

la vida vegetal y animal. También construimos cajas de anidacion para aves y
realizamos el mantenimiento de retrabajos de habitat. Nuestros esfuerzos tambien
incluyeron inspecciones mensuales. Se llevara a cabo un seguimiento ecolégico
plurianual en el sitio de expansion de la planta y en el humedal compensatorio.

En O-l, la sostenibilidad consiste en lograr un equilibrio entre nuestras operaciones
y las necesidades de las partes interesadas. La gestion de nuestro impacto en la
biodiversidad es otra forma en que podemos apoyar las necesidades de nuestras
comunidades, nuestra cadena de valor y el planeta para promover un futuro
sostenible. En 2023, iniciamos una evaluacion informada por TNFD de
nuestras operaciones y cadena de suministro, que planeamos utilizar para informar
sobre nuevas actualizaciones de nuestros informes de sostenibilidad, gestion de
riesgos empresariales y estrategia de gestion ambiental.
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Diversidad, equidad
e inclusion

Reconociendo que O-| es mejor cuando nuestra fuerza laboral refleja las
comunidades que nos rodean, Diversidad, Equidad e Inclusion (DE&I) son valores
fundamentales en O-l. Hemos creado una prioridad estratégica para aumentar

la atencion de la organizacion en el avance de DE&I. Nuestras iniciativas
estratégicas enfatizan el fortalecimiento de nuestro ambiente de trabajo diverso,
equitativo e inclusivo.

Definimos la diversidad como lo que tenemos. La mezcla colectiva de
diferencias y similitudes incluye caracteristicas individuales y organizativas,
valores, creencias, experiencias, antecedentes, preferencias y comportamientos.
Estos son visibles e invisibles. Vemos la inclusién como lo que hacemos. Crear
intencionalmente un ambiente de trabajo en el que todas las personas se sientan
bienvenidas a y sean tratadas de manera justa y respetuosa. Y la equidad, tal
como lo vemos, es el acceso igualitario de todas las personas a las oportunidades
y los recursos a través de la identificacion y eliminacion de barreras. Cada
elemento es imperativo para permitir que nuestra gente contribuya plenamente
al exito de la organizacion.

Nuestra estrategia de diversidad, equidad e inclusion describe nuestra vision para
el futuro y establece objetivos para guiar nuestro progreso, involucrando a los
empleados en la creacion de ese futuro impulsados a nivel global y local. Nuestra
estrategia incorpora nuestro compromiso de construir un espacio de trabajo
seguro e inclusivo con igualdad de oportunidades y libre de acoso.

DIVERSIDAD,

EQUIDAD E INCLUSION

En O-|, somos mejores cuando reflejamos el mundo diverso al que
servimos, nos sentimos bienvenidos y tenemos igualdad de acceso
a las oportunidades. Estamos enfocados en

aumentar todos los aspectos de la
diversidad, la equidad y la inclusion
en todo nuestro equipo.
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Politica de DE&I

La Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion de O-|
reconoce que nuestra gente es fundamental para
ayudarnos a crear una organizacion atractiva, motivante,
simple, efectiva y basada en el desempeno. La suma
colectiva de las diferencias individuales, las experiencias
de vida, el conocimiento, la inventiva, la innovacion, la
autoexpresion, las capacidades unicas y el talento que
nuestros empleados invierten en su trabajo, representan
una parte significativa de nuestra cultura, reputacion

y logros. Aceptamos las diferencias de edad, color,
discapacidad, etnia, estado familiar o marital, identidad o

expresion de género, idioma, origen nacional, capacidad
fisica y mental, raza, religion, orientacion sexual, estado
de veterano, etc. y otras caracteristicas que hacen que
nuestros empleados sean unicos.

Nuestra politica de DE&I hace hincapié en la necesidad
de acciones que abarquen la totalidad de la experiencia
de los empleados. Esto incluye el desarrollo de

un ambiente de trabajo que fomente y refuerce la
comunicacion respetuosa, la cooperacion entre todos
los empleados, el trabajo en equipo, la participacion

de los empleados y el servicio dentro de nuestras
comunidades. Nuestras politicas tambien se alinea con
nuestro compromiso con la Igualdad de Oportunidades
de Empleo y nuestro Cédigo Global de Conducta y
Etica Empresarial.

Hoja de ruta DE&I

O-I ha implementado una Hoja de Ruta de DE&I que
guia nuestra estrategia global, haciendo hincapié en
la participacion del liderazgo y las iniciativas de base.
La hoja de ruta se enfoca en modernizar nuestros
valores y comportamientos para construir una
cultura fuerte que fomente el trabajo en equipo, la
comunidad y la inclusion, aumente el compromiso
impulse la productividad. y apoye la retencion

de empleados. Nuestro objetivo es continuar
promoviendo la conciencia y la responsabilidad
compartida para crear un lugar de trabajo diverso,
equitativo e inclusivo.

Estamos trabajando para desarrollar una cultura
de inclusién y un ambiente de trabajo que dé la
bienvenida a todas las personas para hacer valor

sus voces y compartan sus diversas perspectivas y
experiencias de vida. Esta inclusividad promovera la
diversidad y el inmenso valor que aporta una fuerza
laboral diversa.

El progreso en la hoja de ruta hacia nuestros objetivos
se ha mantenido a través de iniciativas como la
capacitacion y seminarios con ejecutivos y empleados
para crear conciencia y responsabilidad compartida.
Tales eventos promovieron la comprension y la
celebracion de una amplia gama de identidades.

Las actividades de capacitacion han fomentado la
conciencia de posibles sesgos y han proporcionado
herramientas para gestionarlos dentro y fuera del
lugar de trabajo.

La hoja de ruta se basa en pilares estratégicos, en

los que participan las principales partes interesadas

y en los elementos de accion prioritarios. Nos
centraremos en iniciativas clave para 2024 y mas alla,
incluyendo la narracién y la comunicacion; la revision
de politicas y beneficios para evaluar el atractivo

y la inclusion en diversos grupos demograficos; la
evaluacion de experiencias a lo largo de las etapas

de empleo; la capacitacion continua en inclusion
consciente y la capacitacion en sensibilizacion general;
el apoyo y la asociacion con grupos de recursos de
empleados; uso de analisis e informacion para mejorar
el rendimiento de la DE&I; y planificacion para el
reconocimiento externo. O-| se asocid recientemente
con tres organizaciones de DE&| (Catalyst, la
Sociedad de Mujeres Ingenieras y VWomen in
Manufacturing) para fomentar un lugar de trabajo
diverso e inclusivo, promover la igualdad de género y
proporcionar recursos valiosos y oportunidades para

el desarrollo profesional.
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https://www.catalyst.org/
https://swe.org/
https://www.womeninmanufacturing.org/
https://www.womeninmanufacturing.org/
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Consejo Ejecutivo DE&I

El Consejo Ejecutivo de DE&l es responsable de
ejecutar el marco de DESARROLLO e innovacién
empresarial, establecer métricas y objetivos clave
que proporcionen el apoyo adecuado para alcanzar
los resultados deseados. El Consejo se relne
trimestralmente y esta compuesto por el GLT de O-|
y miembros del Equipo de Liderazgo de Personas

y Cultura (Recursos Humanos). Esta trabajando

para definir la estrategia de DE&I de la empresa
estableciendo obijetivos a largo y corto plazo para la
diversidad de la fuerza laboral. Seguira estableciendo y
supervisando programas, politicas e iniciativas.

Gestionar los sesgos
en nuestros procesos

Para crear un lugar de trabajo que realmente
celebre la diversidad, sea inclusivo para todos y
ofrezca oportunidades equitativas, es fundamental
controlar las politicas y los procesos de sesgo.
Nuestro equipo de Personas y Cultura trabajo
para desarrollar y comunicar herramientas para
crear conciencia y guiar a los lideres para ayudar

a que sus practicas esten libres de sesgos. Esos
instrumentos incluyen orientacion practica

sobre la gestion de los sesgos en los procesos de
reclutamiento y contratacion. En 2023, se ofrecid
capacitacion para proporcionar orientacion para
la realizacion de entrevistas.

Tambien hemos creado recomendaciones
practicas para nuestro proceso de gestion del
rendimiento, conocido internamente como el
Ciclo de Conexion de Rendimiento. O-| reconoce
que cada fase de la gestion del desempeno es
susceptible a diversas formas de sesgos. Se
identifican algunos de los sesgos inherentes que
pueden afectar a los lideres y empleados en cada

Paso y se proporcionan consejos para mitigarlos en
cada etapa. El Ciclo de Conexion de Desempeno es
un proceso colaborativo anclado en nuestros valores y
comportamientos y esta disenado para que todos los
empleados, junto con sus lideres, puedan contribuir
plenamente y reconocer el vinculo entre sus objetivos
y la mision de nuestra empresa. Se divide en cuatro
pasos: Planificar, participar, evaluar y recompensar. El plan
se produce en la primera parte del ano calendario
(enero a febrero), donde los empleados colaboran con
sus lideres para identificar objetivos organizativos, de
comportamiento, de compromiso y de desarrollo. La
participacion se produce a lo largo del ano del ciclo de
desempeno e incluye el seguimiento de los objetivos

y el progreso en el desarrollo a traves de discusiones
formales e informales sobre el check-in y la actualizacion
o reajuste de los objetivos segun sea necesario. En

la Ultima parte del aho calendario (noviembre a
diciembre), los empleados y lideres evaluan el logro de
resultados a traves de comportamientos y acciones

de desarrollo. Las recompensas y el reconocimiento se
otorgan al comienzo del ano siguiente, incluidos los
incentivos vinculados directamente con el desempeno,
el comportamiento y los resultados de desarrollo, o las
recompensas No monetarias.
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Aprendizaje especifico DE&I

Un elemento clave de nuestra estrategia de DE&I es la implementacion de una
formacion global para nuestros lideres y empleados. En 2023, O-I realizod una
capacitacion centrada en DE&l para nuestro Equipo de Liderazgo Superiory el
personal de Gente y Cultura. La capacitacion se concibio para promover la conciencia
y la comprension de las complejidades de la DE&I. Alento la autoconciencia y

la comprension de los sesgos inconscientes y las microagresiones. Trabajo para
desarrollar capacidades y proporcionar herramientas de aplicacion para inculcar una
cultura de inclusion y pertenencia en el lugar de trabajo de O-I. Esta capacitacion se
esta implementando ahora con nuestro personal de operaciones y gerentes de planta.
Tenemos la intencion de implementar la capacitacion en toda la organizaciéon como una
iniciativa fundacional de nuestro recorrido de DE&I.

O-I ofrece capacitacion centrada especificamente en el aspecto de adquisicion de
talento de la DE&I para comunicar su valor a lo largo del proceso de reclutamiento.
Tambien estamos trabajando en mejorar las habilidades de nuestros equipos a traves
de nuestra plataforma de capacitacion interna, O-| University.

APRENDIZA)JE DE&I PERSONALIZADO EN LA
UNIVERSIDAD O-1 DISPONIBLE PARA:

' ADQUISICION DE TALENTO Y
TODOS LOS EMPLEADOS: GENTE Y CULTURA:

- Entendiendo los sesgos inconscientes - Reclutamiento de diversidad

- Lucha contra el sesgo de genero
en el trabajo
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Grupos de Recursos para
Empleados (ERG)

Para promover una cultura de DE&I, animamos a
nuestros empleados a crear y gobernar “Grupos

de Recursos para Empleados” (ERG). Patrocinados

y apoyados por un lider , estos grupos creados por
empleados promueven la discusion y la comprension
en torno a caracteristicas compartidas, experiencias
de vida e intereses comunes. Los ERGs proporcionan
un entorno unico para el liderazgo de pensamiento,
el desarrollo profesional, el aprendizaje, la creacion
de redes, el voluntariado y el desarrollo profesional

apoyando el reclutamiento y la retencion de empleados.

Actualmente, tenemos siete ERG’s operando en
tres paises.

En 2023 se lanzé un nuevo ERG, GWEN (Global
Women’s Engagement Network). Su propdsito

es aumentar la visibilidad de la DE&I y desarrollar el
potencial profesional y personal de las mujeres en

O-l, a nivel mundial. La misién del ERG es ser un

socio estratégico en O-| para promover una cultura

de diversidad e inclusion a traves del aprendizaje
continuo. GWEN busca promover la comprension de
los problemas de las mujeres para todos los empleados
a traves del compromiso, las actividades, la tutoria, la
educacion y el establecimiento de metas. En su primera
reunion, GWEN dio la bienvenida a cuatro mujeres
lideres de negocios de fuera de la compania como
panelistas invitadas para discutir sus experiencias, los
desafios que enfrentaron y sus consejos para potenciar
el cambio cultural. En Ameérica del Norte, el ERG de
Unbottled Pride trabajo para hacer de O-| un lugar mas
inclusivo y equitativo para aquellos en la comunidad
LGBTQ+ mediante la creacion de una guia de beneficios
LGBTQ+, y una guia sobre las mejores practicas de los
trabajadores LGBTQ+. para llevar a cabo actividades de
alcance y participacion, incluida la recopilacion voluntaria
de datos de los empleados de los factores demograficos
LGBTQ+. En 2023, el ERG recaudd $7,750 para Equality
Toledo y tiene dos donaciones en curso de $5,000 para
fondos LGBTQ+ en universidades locales. Unbottled
Pride continda trabajando con los lideres de la compania
para mejorar la puntuacién de informes del Indice de
lgualdad Corporativa de O-l.

GRUPOS DE RECURSOS DE
EMPLEADOS ACTUALES
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“Fast-Tracking” de un
lugar de trabajo inclusivo

O-l esta trabajando para mejorar la DE&I
mediante la participacion de grupos
insuficientemente representados.

Por ejemplo, hemos identificado una brecha entre
el talento femenino disponible y la representaciéon
actual de las mujeres en el lugar de trabajo. Para
cerrar esta brecha, nos esforzamos por aumentar
la representacion femenina gestionando los sesgos y
considerando las habilidades, independientemente
del género, a lo largo del proceso de reclutamiento,
la contratacion y el desarrollo profesional. Estamos
creando planes sélidos de desarrollo y retencion.

Programas de Desarrollo
de Liderazgo Femenino

En 2023, lanzamos un Programa de Desarrollo

de Liderazgo Femenino (WLDP) para involucrar

y hacer crecer el talento femenino. El programa
trabaja para mejorar la diversidad de genero, en
particular en el nivel directivo superior, mediante
una preparacion de carrera centrada y acelerada.
Nuestro objetivo es apoyar a las mujeres mediante
la expansion de oportunidades de liderazgo y

la promocion de una mayor visibilidad de Ia alta
administracion.

El programa combina tres tipos de aprendizaje para
mejorar la vision empresarial de los participantes,
el desarrollo de liderazgo y la perspectiva global
para prepararlos para los roles clave. El aprendizaje
experiencial trabaja a nivel individual para identificar
proyectos estratégicos y objetivos personales. El
aprendizaje social incorpora redes colaborativas,
tutoria interna y coaching externo. El aprendizaje
formal se proporciona en forma de cursos.

Nuestro primer grupo comenzo en 2023 con cinco
individuos en la linea de sucesion de liderazgo
superior. El programa esta disenado para ser
colaborativo y progresivo para que los participantes
se conviertan en mentores para proximos grupos.

Cada participante sera apoyado por un lider directo y
patrocinado por un miembro del Equipo de Liderazgo
Global. Los participantes recibiran apoyo para su
desarrollo posterior a la finalizacién del programa.

En 2023, el WLDP colaboré con Gente y Cultura
para contribuir a actualizar los valores y
comportamientos corporativos de O-I, para asegurar
la alineacion con quienes somos hoy y quienes
aspiramos a ser en el futuro.

Ademas, un grupo de mujeres de nuestro Grupo de
Paises Andino completd un programa de “Liderazgo
de Mujeres”. Este programa de capacitacion de 30
horas se centrd en fortalecer el desarrollo profesional
y el liderazgo femenino adaptativo a través del
autoconocimiento de la equidad y el diseno de
estrategias inclusivas para las mujeres en la industria.
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Programas de desarrollo
profesional temprano

O-l esta cultivando nuevos talentos mediante la
inversion en programas de desarrollo global. Nuestro
Programa de Desarrollo de Posgrado trabaja para
atraer e impulsar a los graduados de ingenieria a
posiciones de liderazgo en las planta y oficinas. En 2023,
las mujeres constituian el 34% de los participantes de
nuestro programa.

O-I cred un programa adicional, el Programa de
Desarrollo de Vidrio y Horno, en 2023. Este programa

WORLD
HEADQUARTER

rotacional de |8 meses de duracion se centra en el
desarrollo de empleados en tres disciplinas: Ingenieria
de hornos, ciencia del vidrio y operaciones de hornos
y lotes. El grupo inaugural comenzo en septiembre en
Ameérica del Norte, Ameérica Latina y Europa con una
tasa de representacion femenina del 47%.

La amplia gama de experiencias a las que los
participantes estan expuestos en ambos programas
desarrolla las habilidades, conexiones y comprension
necesarias para la innovacion y el éxito empresarial
sostenible. Trabajar para desarrollar a los empleados en
los inicios de sus carreras trae nuevas ideas y diversas
perspectivas a nuestra fuerza laboral.

DuoDay - Francia

La diversidad, la equidad y la inclusién son esenciales
en los negocios hoy en dia, ya que una variedad

de personas de diferentes origenes y culturas nos
proporcionan el equilibrio de voces y la diversidad
de pensamiento que necesitamos. Esto incluye
comprender los problemas de discapacidad y
movilizar apoyo para la dignidad, los derechos

y el bienestar de las personas con discapacidad.
O-I's Beziers, Francia, Plant y la sede de Francia,
participaron en la Semana Europea para el Empleo
con Discapacidades. DuoDay es un evento anual en
el que una persona con una discapacidad pasa un dia
en un entorno profesional para observar el trabajo
de otra persona en sus tareas diarias.

Patrice Bourgeois, Tecnico de Procesos en Beziers,
participé en DuoDay. “Estaba encantado de recibir a
un aprendiz en este dia, lo que me permitio dar un paso
atrds acerca de la discapacidad. Fue muy interesante
bara mi, y espero participar el proximo ano”.

Cualquier persona con una discapacidad mayor de

14 ahos y cualquier empleado puede formar un duo
y pasar un dia juntos, en persona o de forma remota.
Es una gran manera de presentar nuestra profesion

y ambiente de trabajo a los demas, asi como para
discutir el concepto de discapacidad.
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O-l Diversidad de un vistazo
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Salud y Seguridad

En O-l, “hacemos lo que importa’ — y lo hacemos de forma segura.
La seguridad es un valor fundamental de O-|, y creemos que todos deben
terminar cada uno de los dias sin lesiones y sin incidentes. Nuestra mision de
Medio Ambiente, Salud y Seguridad (EHS, por sus siglas en inglés) es empoderar
a nuestra gente e involucrar a nuestras comunidades para lograr cero incidentes.
En O-I, todos somos responsables de actuar de una manera que nos avance

en nuestro camino hacia cero incidentes y que busque reducir nuestro impacto
en el medio ambiente, incluyendo cumplir o exceder las leyes y regulaciones
aplicables de EHS.

MEJORA DE

50%

En O-l, nuestro objetivo es siempre cero lesiones y
enfermedades. Mientras trabajamos hacia ese objetivo,
estamos persiguiendo una

Mejora del 50% de nuestra
Tasa Total de Incidentes Registrables

(TRIR) para 2030.
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Gestion de la salud y la seguridad

Nuestros equipos de EHS son esenciales para la implementacion de nuestros
ambiciosos objetivos 2030. Para ayudar a integrar EHS a lo largo de lo que hacemos,

la funcion de Medio Ambiente, Salud y Seguridad (EHS) de O-I es supervisada por

el Vicepresidente de EHS. El vicepresidente de EHS depende de tres directores
mundiales, el director de Asuntos Ambientales Mundiales, el director de Salud y
Seguridad Mundiales y el director de Gestion de Contratistas de EHS que dirigen sus
respectivas areas de EHS y colaboran para supervisar el sistema colectivo de gestion
de EHS (EHSMS). Como parte de nuestra gobernanza de EHS, O-| tiene un Comite
Directivo Estratégico, que se reldne para revisar, abordar y ayudar a asesorar al equipo
de EHS sobre la gestion de riesgos en toda la empresa y las iniciativas de mejora global.

Nuestra estructura de liderazgo global de EHS integra las necesidades estratégicas,
operativas y a nivel de planta. El Equipo de Liderazgo Global de EHS asigna a cada uno
de los nueve grupos de paises para unir la estrategia de la empresa con las necesidades
y regulaciones locales. Los directores de EHS, los gerentes de EHS y los lideres de

los grupos de paises, evaluan regularmente el rendimiento de EHS de la planta. Cada
planta cuenta con un Gerente de EHS a nivel de instalacion que trabaja con el equipo
de liderazgo local para guiar los planes de accion y apoyar e integrar los objetivos
globales, de los grupos de paises y de las instalaciones.

La Politica EHS de O-I establece nuestros objetivos de cumplir o exceder las leyes y
regulaciones aplicables de salud y seguridad,asi como trabajar para lograr la excelencia
al reducir lesiones y enfermedades. Parte de los procedimientos de cumplimiento
incluye vias conocidas para reportar problemas o preocupaciones, incluyendo pero
no limitado a una linea de ayuda anonima de ética y cumplimiento en toda la empresa.
Obtenga mas informacién sobre la linea de ayuda en Etica y Cumplimiento.
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Estrategia de Salud y Seguridad -
Cuidado Activo

En O-l, nos importa. Nos preocupamos por nuestros empleados, nuestro
planeta y nuestras comunidades. Nos esforzamos todos los dias para ser un
empleador responsable, contribuir a la sociedad y hacer una diferencia en una
industria sostenible: Es una parte fundamental de lo que somos. O-| CARES
(Rol Activo Colectivo para la Seguridad de los Empleados) es una iniciativa
impulsada por un proposito que se basa en nuestra cultura centrandose en
demostrar activamente el cuidado de los demas. Nuestra cultura de cuidado
activo esta respaldada por fuertes creencias: La seguridad es esencial para la
forma en que operamos y siempre se incorporara a las decisiones comerciales
para proteger a nuestra gente. “Cuidar activamente” significa un esfuerzo
de la fuerza laboral para animar a todos a estar atentos a su propia
seguridad, asi como al bienestar y seguridad de todos los que
trabajan a su alrededor. O-| CARES define como vamos a operar e impulsa
la seguridad como un valor central para el funcionamiento de nuestro negocio.
Con O-I CARES, esperamos integrar aun mas las actividades en torno a la
seguridad de los empleados, el medio ambiente y el bienestar. O-1 CARES
continla guiandonos en la busqueda de sinergias interfuncionales entre todos
nuestros programas dirigidos al bienestar de los empleados.

Hemos estado aprovechando intencionalmente nuestras creencias O-l CARES
para desarrollar una cultura fuerte, comportamientos, interacciones, calidad de
practicas y sistemas de gestion. A partir de 2023, los representantes de plantas
y grupos de paises pueden presentar propuestas para financiar proyectos de
O-1 CARES e identificar los impactos que el proyecto tendra en O-I|, nuestra
gente, el medio ambiente y/o nuestra comunidad. Los proyectos estan dirigidos
y examinados por su eficacia, repetibilidad y sostenibilidad.
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Sistema de Gestion EHS

O-I CARES es el nucleo de la estrategia y el Sistema
de Gestion de EHS. Nuestro EHSMS es el proceso que
utilizaremos para mantener nuestras mejoras y crear
una organizacién de aprendizaje. En 2023, nuestros
equipos de EHS trabajaron para formalizar el EHSMS
Global. Nuestro EHSMS integral incorpora elementos
fundamentales y se centra en la seguridad, la salud y

el medio ambiente. El EHSMS se basa estrategica y
tacticamente mientras actuamos para mitigar nuestros
impactos en nuestra gente, el medio ambiente y

las comunidades.

Nuestra aspiracion no es solo cumplir con los requisitos

de cumplimiento, sino ir mas alla del cumplimiento
para enfocarnos en reducir nuestros mayores riesgos

y alcanzar los objetivos de sostenibilidad. EHS ha
formado equipos tacticos para temas de medio
ambiente, salud y seguridad concentrados en mitigar

el riesgo y crear conciencia sobre areas de enfoque
clave para O-I. Estas areas abarcan la mitigacion

de riesgos para la salud y la seguridad, incluyendo Ila
gestion del contratista, la gestion del trdfico, la
proteccion respiratoria y auditiva, la prevencion de
caidas y la seguridad de las maquinas; los esfuerzos
de proteccion del medio ambiente para los desechos,
el agua y el aire; junto con elementos fundamentales
como la comunicacion, la educacion y la gestion

de incidentes.

Nuestros nueve equipos tacticos interfuncionales se
comunican con los equipos de EHS de los grupos de
planta y pais para impulsar el compromiso y construir
sobre nuestra cultura de cuidado activo. Estamos
trabajando para identificar brechas en nuestras
capacidades y desarrollar competencias dentro de
nuestras areas de enfoque como prioridad, ademas

de proporcionar herramientas y capacitacion. En

2023, esos instrumentos incluyeron la elaboracion de
principios rectores que se incorporarian a las politicas
y procedimientos existentes en los que se identificaban
elementos criticos del EHS. Proporcionamos

capacitacion sobre el EHSMS a los lideres mundiales de
EHS en 2023 y ampliaremos esta capacitacion a lideres
interfuncionales en 2024.

Dentro del Sistema de Gestion de EHS, lanzamos un
proceso de evaluacion en 2023 para identificar brechas
en la gestion de incidentes, elementos fundamentales y
nuestras areas de enfoque. Iniciamos autoevaluaciones
internas de rutina para establecer una linea de base
minima para “qué es lo bueno” a nivel mundial en areas
clave de EHS, priorizando a nuestros trabajadores,

el medio ambiente y las comunidades. Los lideres de
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EHS lideraron la autoevaluacion para identificar las
mejores practicas, oportunidades de mejora y acciones
necesarias en los proximos anos. Los protocolos de
autoevaluacion trabajaron para abordar los mayores
riesgos de EHS, priorizando adn mas la inversion y la
dotacion de recursos. Nuestro objetivo es reducir los
riesgos y crear una estructura para el cambio a corto y
largo plazo. Nuestro objetivo continuo es fomentar la
salud y la seguridad de nuestros grupos de interés hoy y
manana. Los protocolos de autoevaluacion pasaran en
cascada del grupo de paises al nivel de la planta en 2024.

A partir de estas autoevaluaciones, los lideres de EHS
desarrollaron guias globales y hojas de ruta estrategicas
para los proximos anos. Nuestras hojas de ruta analizan
la vision macro de las oportunidades para cumplir los
objetivos y compartir las mejores practicas. Estas guian
a nuestros equipos tacticos de EHS para proporcionar
a las plantas herramientas y recursos, como inversion
de capital y KPIs, para mantener la linea de base
establecida. Con los medios y la autonomia, los
empleados pueden innovar y llevar sus ideas al nivel
global para mejorar ain mas las mejores practicas y
alinear los recursos criticos.

Trabajamos para refinar un plan de capital sélido,
esforzandonos por implementar las mejores practicas

a nivel mundial, a traves de inversiones como equipos
de control y soluciones innovadoras de seguridad de
maquinas. En 2023, los equipos de EHS colaboraron
con el area de Ingenieria para mejorar los equipos y
proteger la salud y seguridad de los empleados, asi
como los esfuerzos de bienestar de los empleados
de Gente & Cultura. Tambiéen refinamos nuestro

plan de inversion de capital para los proximos anos,
priorizando nuestras areas de enfoque. Continuaremos
construyendo sobre nuestras mejores practicas para
mantener el bienestar, la salud y la seguridad de los
trabajadores y beneficiar a nuestras comunidades.

Un componente significativo de nuestro desarrollo es,
y seguira siendo, nuestro Plan de Mejoramiento
de la Seguridad y Salud Ambiental (EHSIP).

El EHSIP es nuestra guia sobre cobmo avanzaremos la
excelencia de EHS. Supervisaremos el desempeno en
relacion con las expectativas establecidas a traves de
este proceso, confiando en los lideres de la planta y
del grupo de paises para tomar posesion de la mejora
continua. Hacemos responsables a todos nuestros
niveles de liderazgo mientras nos esforzamos por la
excelencia de EHS. En 2023, nuestras plantas alcanzaron
una tasa de finalizacion del EHSIP del 98%.
Nuestros esfuerzos en 2023 forman una base solida
para que el EHSMS se consolide en los proximos anos.
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MySafetyMatters

A partir de 2022, O-ly sus lideres se comprometieron a tomar medidas
audaces para involucrar a toda nuestra fuerza laboral especificamente

en EHS. La compania instituydo MySafetyMatters, una conversacion

en persona, bidireccional, entre pares con la totalidad de cada planta.
Para permitir la discusion y reforzar nuestro mensaje, paramos la
produccion y reunimos a toda la poblacion de la planta en un solo
lugar. En sesiones de grupos pequenos de entre 20-30 personas hablaron
sobre diferentes formas de transformar el lugar de trabajo y mejorar

la seguridad.

(P MySafetyMatters esta disenado para enviar una sedal
sin concesiones a los empleados en todas las plantas de
todo el mundo: jLo que mas importa es tu seguridad!

El programa se implementod en casi todas las plantas en 2022 y fue
dirigido por lideres de la empresa y de la planta. En 2023, O-| duplico el
programa al involucrar al siguiente nivel de lideres, el liderazgo de linea.
Los lideres de primera linea se unieron a los gerentes de planta para
involucrar a mas de 20,600 empleados de la planta. Los trabajadores
contratados también fueron incluidos en estos eventos junto con un
Dia de Seguridad O-l. MySafetyMatters es un programa que demuestra
la inversion de tiempo y recursos en seguridad para la fuerza laboral

de la planta. Estamos generando conciencia global para calibrar las
expectativas O-| sobre prioridades, consolidando valores y creencias,
reforzando herramientas y comportamientos.

Autoridad para Detener el Trabajo

Como gran parte del mensaje de MySafetyMatters, Stop Work Authority
(SWA) se esfuerza por gestionar los riesgos, promover la conciencia y
capacitar a nuestra gente para detener los incidentes antes de que ocurran.
SWA proporciona a todos los empleados y trabajadores contratados,
directa o indirectamente involucrados en la operacién, la responsabilidad, la
obligacion, y autoridad para detener el trabajo cuando una condicién o
comportamiento inseguro percibido puede resultar en un evento no deseado.
El trabajo cesa hasta que se pueda concluir una revision de la actividad y se
haya encontrado que es seguro reanudarla. SVWA busca definir las causas
fundamentales y mitigar los riesgos. Nuestra gente esta en la mejor posicion
para detener el trabajo y evitar que ocurra una lesion.

TODOS TIENEN

O AUTORIDAD &
0y
Empleados g ' Empleados

DIRECTAMENTE INDIRECTAMENTE
INVOLUCRADO INVOLUCRADO

%&DD A S fO?OﬁO\

Trabajadore DETENGA EL Trabajadore
por contrato TRABA j (o) por contrato
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Programa de caminatas
y charlas

O-I trabaja para capacitar a los empleados para

que esten bien posicionados para liderar nuestro
desempeno mientras trabajamos hacia cero
incidentes. El programa EHS Walks & Talks involucra
a los empleados de todos los niveles de la empresa
para iniciar discusiones improvisadas de EHS en

un area de trabajo o departamento especifico.
Como parte de estas discusiones, los empleados
plantean preocupaciones y ayudan a resolver
problemas. Walks & Talks es una herramienta de
comportamiento positivo que identifica grupos

de comportamientos orientados a la seguridad.

El programa se basa en un concepto de dialogo
abierto que refuerza el liderazgo, la apropiacion y la
rendicion de cuentas de EHS en todos los niveles de
la organizacion. En 2023, O-I realizd mas de 96,000
caminatas y charlas, un aumento del 2% con
respecto al ano anterior.

Tanto el programa de Caminatas y Charlas, como
la Autoridad para Detener el Trabajo, se centran
no solo en el nUmero de casos, sino tambiéen en las
conexiones que son impulsadas por el SGA y los
principios rectores. Nos esforzamos por la calidad,

las “Walks & Talks™ y la Autoridad de Parada de
Trabajo son componentes criticos de O-1 CARES.

Proceso de Hyper Care

El Proceso de Hyper Cuidado fue lanzado en 2023 para involucrar a la alta direccidon en el uso vy la
comprension de los principios rectores y como se estan implementando en nuestras practicas de EHS,
como Walks & Talks . El enfoque esta en la integracion con O-1 CARES y las prioridades de negocio.
Hyper Care es definido por el Sistema de Gestion de EHS para activar un proceso de auditoria para
identificar brechas en plantas de bajo rendimiento, creando un nivel elevado de visibilidad, conciencia y
enfoque en la seguridad. Esto genera un cambio acelerado y mejora del rendimiento. El proceso incorpora
foros presenciales, colaborativos y recurrentes para verificar la “produccion segura” y su correlacion

con incidentes recientes. Nos esforzamos por implementar aquello a lo que nos comprometemos, la
excelencia de EHS, comenzando con nuestros lideres y transformando practicas y comportamientos con
consistencia. Se basa en el principio de llevar ayuda, no trabajo, a los equipos de la planta.

?"
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Métricas clave

Los “indicadores principales” se implementan para obtener una mejor comprension
del riesgo de EHS y detener un incidente antes de que suceda: Potencial de
Incidente Serioso (SI-P), Incidente Serioso Actual (SI-A), Identificacion de Riesgos,
y Walks & Talks. El seguimiento de la gravedad de los incidentes junto con la

Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR), nos permite interpretar con mayor
precision como los comportamientos actuales afectan a EHS en nuestro lugar de
trabajo para identificar riesgos y oportunidades y crear o cambiar practicas para
cumplir con los objetivos de toda la empresa.

2023 INDICADOR Identificacion Caminatas
MUNDIAL LIS R HAZ y charlas
CHANGE FROM 2022 -2% -9% -22% -12% 12%

Nuestros esfuerzos de identificacion de peligros y Caminatas y Charlas se
dedican a llevar estas medidas mas alla de crear conciencia, a provocar cambios
positivos respaldados por los recursos necesarios. Al brindar ayuda a nuestra
gente, no Mas trabajo, estos programas pueden empoderar a nuestros
operadores para resolver problemas de manera proactiva.
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Salud ocupacional
e higiene industrial

Como parte del compromiso de O-| con la salud

y la seguridad, los esfuerzos de Salud Ocupacional
e Higiene Industrial estan dirigidos a identificar,
controlar y eliminar de forma proactiva los peligros
en el lugar de trabajo que los miembros de nuestro
equipo puedan encontrar. Nuestro equipo de

EHS se centra en la evaluacion y el control de los
peligros industriales y las medidas necesarias para
proteger a nuestra gente. O-| se esfuerza por

cumplir con todas las leyes y regulaciones aplicables.

Para la Salud Ocupacional y la Higiene Industrial,
los limites globales se establecen en base a
las regiones con el panorama regulatorio mas
robusto. De esta manera, nuestro objetivo es que
todas nuestras ubicaciones cumplan o superen
los requisitos de cumplimiento definidos en el
Procedimiento Global de Higiene Industrial/Higiene
Ocupacional.

Este Procedimiento Global especifica los requisitos
minimos para establecer y mantener un Programa
de Higiene Industrial/Higiene Ocupacional (IH/
OH) que controle los riesgos para la salud

ocupacional anticipando, reconociendo, evaluando

y controlando la exposicion de los trabajadores

a sustancias quimicas, fisicas, laboralesy agentes
biologicos, manteniendo asi la salud de los empleados
y asegurando el cumplimiento de O-l y los requisitos
regulatorios locales aplicables.

Todas las instalaciones dentro de O-I| controlaran

la exposicidn personal a agentes quimicos, fisicos y
biologicos en el lugar de trabajo (incluyendo, pero
no limitado a lo siguiente: polvos, gases, vapores,
ruido, estres por calor y frio, radiacion ionizante y no
ionizante, endotoxinas, etc.) mediante la evaluacion
de riesgos y la anticipacion de ocurrencias en los
procesos de fabricacion existentes, la evaluacion

del grado de exposicion, y la implementacion de
controles relativos a los limites de exposicion laboral
O-l establecidos y los requisitos reglamentarios
locales aplicables.

O-I| se esfuerza por un enfoque de toda la empresa
para los estandares de salud de los empleados.
Trabajamos para controlar los peligros en el lugar
de trabajo utilizando la mejor tecnologia de control
disponible, equipo de proteccion personal y
controles de practica de trabajo.
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2024 Actualizacion del
Informe de Sostenibilidad

Obtenga mas informacion sobre los enfoques de gestion de O-I en
nuestras areas de sostenibilidad al ver el Informe de Sostenibilidad

2022. Vea los detalles del Informe 2022 y esta actualizacion, ya que

hemos determinado que se asignan a los marcos de informes GRI,
SASB y TCFD, viendo nuestros indices de Informes de Sostenibilidad
2024. O-| Glass ha reportado la informacion citada en el indice de

contenido GRI para el periodo comprendido entre el | de enero de
2023 y el 31 de diciembre de 2023 con referencia a las Normas GRI.
Si tiene alguna pregunta o comentario sobre este informe, pongase en
contacto con nuestro equipo: Olsustainability@o-i.com.

o-i.com/sustainability J



https://www.o-i.com/es/sostenibilidad/informe-de-sostenibilidad/informe-de-sostenibilidad-2022-espanol/
https://www.o-i.com/es/sostenibilidad/informe-de-sostenibilidad/informe-de-sostenibilidad-2022-espanol/
https://www.o-i.com/es/sostenibilidad/informe-de-sostenibilidad/indice-del-informe-de-sostenibilidad-2024-espanol/
https://www.o-i.com/es/sostenibilidad/informe-de-sostenibilidad/indice-del-informe-de-sostenibilidad-2024-espanol/
mailto:OIsustainability@o-i.com
https://www.o-i.com/sustainability/
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Notas importantes y
descargos de responsabilidad

Este documento contiene declaraciones “prospectivas” relacionadas con la Compania en el
sentido de la Seccion 2IE de la Ley de Bolsa y la Seccion 27A de la Ley de Valores de 1933,
segun sus enmiendas. Las declaraciones a futuro reflejan las expectativas y proyecciones
actuales de la Compania sobre eventos futuros en ese momento, y por lo tanto implican
incertidumbre y riesgo. Las palabras “cree”, “espera”, “anticipa”, “hara”, “podria”, “deberia”,
“puede”, “planificar”, “estimar”, “pretende”, “predecir”, “potencial”, “continuar”, “meta”,
“objetivo”, “estrategia’, “compromiso” y los aspectos negativos de estas palabras y otras

expresiones similares generalmente identifican declaraciones prospectivas.

Es posible que el desempeno financiero futuro de la Compania pueda diferir de las expectativas
debido a una variedad de factores, incluyendo, pero no limitado a, los factores de riesgo
discutidos en el Informe Anual de la Compania en el Formulario 10-K para el aho terminado

el 31 de diciembre de 2023, y el informe anual de la Compania. y cualquier Informe Anual
presentado posteriormente en el Formulario 10-K, Informes Trimestrales en el Formulario
10-Q o cualquier otra presentacién de la Compania ante la Comision de Bolsa y Valores.

No es posible prever o identificar todos estos factores. Cualquier declaracion prospectiva

en este documento se basa en ciertos supuestos y analisis realizados por la Compania a la

luz de su experiencia y percepcion de las tendencias historicas, las condiciones actuales, los
desarrollos futuros esperados y otros factores que considera apropiados en las circunstancias.
Las declaraciones a futuro no son una garantia de rendimiento futuro y resultados reales, o

los desarrollos pueden diferir materialmente de las expectativas. Si bien la Compania revisa
continuamente las tendencias e incertidumbres que afectan los resultados de las operaciones y
la condicion financiera de la Compania, la Compania no asume ninguna obligacion de actualizar
o complementar ninguna declaracion prospectiva particular contenida en este documento.

Ademas, nuestras discusiones sobre las evaluaciones, objetivos y cuestiones relevantes de ESG
estan basadas en varios estandares y marcos de ESG (incluyendo estandares para la medicién
de datos subyacentes), y los intereses de varias partes interesadas. Como tal, cualquier
significado puede diferir de, y no debe interpretarse como necesariamente ascendente,

a la definicion de “materialidad” bajo varios regimenes regulatorios, incluyendo las leyes
federales de valores para fines de presentacion de informes de la SEC. Ademas, dadas las
incertidumbres, estimaciones y supuestos necesarios para hacer algunas de las divulgaciones en
este informe, y los plazos involucrados, la importancia es intrinsecamente dificil de evaluar con
mucha antelacion. Ademas, dada la incertidumbre inherente de las estimaciones, supuestos

y plazos contenidos en este informe, es posible que no podamos anticipar de antemano si
podremos o no cumplir con nuestros planes, metas u objetivos. Ademas, gran parte de esta
informacién esta sujeta a suposiciones, estimaciones o informacion de terceros que todavia
esta evolucionando y sujeta a cambios. Por ejemplo, observamos que las metodologias para el
calculo y la presentacion de informes sobre las emisiones de gases de efecto invernadero, asi
como cualquier reduccion de dichas emisiones, siguen evolucionando y no podemos garantizar
que nuestro enfoque respecto de estos u otros asuntos se ajuste necesariamente a una norma
o preferencia particular de los interesados. Del mismo modo, si bien aprovechamos ciertos
estandares de terceros como parte de nuestras divulgaciones, no podemos garantizar, y
cualquier lenguaje de “alineacion” o similar a tales estandares no debe interpretarse como una
adhesion estricta a esos estandares o interpretaciones particulares de los mismos. Nuestras
divulgaciones basadas en cualquier estandar pueden cambiar debido a revisiones en los
requisitos del marco, disponibilidad o calidad de la informacion, cambios en nuestro negocio o
politicas gubernamentales aplicables, u otros factores, algunos de los cuales pueden estar fuera
de nuestro control.

Como nota final, las referencias al sitio web y a los documentos que figuran en el presente
informe se proporcionan por conveniencia y no se incorporan expresamente como

referencia al mismo; dichos sitios web y documentos pueden haber sido publicados en

fechas significativamente anteriores, y no debe depender necesariamente unicamente de la
informacion de dichas referencias, ya que la informacion en ellos puede no permanecer exacta

en ningun aspecto particular.
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